AsamblE

NOTARIA PUBLICA 130
- LIC. CARLOS MONTANO PEDRAZA

(trece) dias del mes de saptiembrafdel 2022 {dos mit vemﬁdés) ante mi, Licanciado CARLOS HDNTAﬂO
PEDRAZA, Titular de la'Notaria Publica Nimero 130 (clento treinta), con ejerciclo en la’ Demarcacion
Notartal correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia eh este Municipio, HAGO

| CONSTAR: LA CONSTITUCION POR ESCISION DE UNA SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE

CAPITAL VARIABLE, que sa derominara CONTROLADORA AXTEL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATHL.
DE CAPITAL VARIABLE, qué otorga el ssfior Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA, como
Delegado Especial de la ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE ALFA,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia 12 {doce) de julio de 2022
(dos mil veinﬂdbs) alas17: 00 (dtecisiete) horas, y en nombre de los accionistas de esa misma Sociedad.
: DECLARACIONES
wqﬂ“ﬂ?{;@'a ffiesta el sefior Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA, ko siguiente:

=) Aty
& il ‘t : ﬁé’gorewﬁum ptblica numero 6,805 {seis mil ochocientos cinco) de fecha 12 (doce) de julio
gd% ' j@; j‘vemndas) pasada ante s ia fe de! Lic. Gonzalo Galindo Garcia, titutar de la Notaria Publica

L) @%ﬂ%ﬂ de 2022 (dos mil veintidés) se protocohzé el acta: de Ammblea General
dorifriiid de Accionistas de ALFA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia 12-(doce) de julio de 2022 (dos mil veinhdéa} a las 17 OO (dieeisiata) horas, en cuya" ‘
'los atciohistas de esa Sociedad adoptaron entre otms las siguientes resoldcionas*-—&—-—
).< ESCINDIR ALFA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con base en
los Estfdos Financieros Dictaminados al 31 de diciembre de 2021 (“Anexo 1°) y los Estados Financieros
que oomlaren&en las operaciones de Aa; 8.A.B, de.C.V. realizatias desde el 1° de enero al 31 de marzo
de 2022 (*Anexo 27).
B).- CONSTITUIR con motivo de la Escision, la-socledad escmdtﬂa que se denominara
CONTROLADORA AXTEL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, cuyo patrimonio
se constitulr con la parte del patrimanio esgindido, en los términos que més adelante se seftalan y tendré
las caracteristicas, Estatutos, Consejeros, Miembros de Comité de Auditoria y Practicas Socletariag; Co-
Presidentes y Secretario del Consejo de Administracion a que se refiers el Acta de la Asamblea de que s&
trata; y en ella participarén como accionistas, las mismas personas que presentan tal calidad en ALFA,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como Escindente. -
€).- PUBLICAR en su oportunidad el Aviso de Escision en los términos de la Fraccion V (q'uinta).
del ARTICULO 228 (doscientos veintiocho) Bls de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
D).- DESIGNAR al compareciente sefior Licenciado CARLOS JIHENEZ BARRERA para que
como Delegado Especial de la Asambiea y en nombre de los accionistas de la Socledad, diera
cumplimienito a las resoluciones adoptadas mediante la implementacién de los actos que fueran necesarios

otorgar,

A fin de acreditar todo lo anterior, el compareciente sefior Licenclado CARLQS. JIMENEZ
BARRERA, en este acto me exhibe copia certificada de la escntura publica numero 6,805 (seis mil




ochocientos cinco) de fecha 12 (doce) de julio de 2022 (dos mil veintidés) pasada ante la fe de! Lic.
Gonzalo Galindo Garcfa, titular de ia Notaria Publica No. 115, con ejercicio en la Demarcacion Notarial
correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, relativa a la Protocolizacién de una Acta de
Asamblea Genera! Extraordinaria de Accionistas de ALFA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE en la cual se tomaron los acuerdos de Escision, misma que se agrega al Apéndice
de mi Protocolo bajo el mismo nimero de esta escritura y con la letra “A
_11.- Que de conformidad con las resoluciones de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
que decret6 la Escisién de ALFA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, misma
que fuera Protocolizada en la Escritura Publica referida en la Declaracion | (primera) anterior, se acordé
transmitir en bloque a la nueva Sociedad que en este acto se constituye, CONTROLADORA AXTEL,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, (Sociedad Escindida), los conceptos de
activo y capital que se sefialan en Jos estados financieros agregados como “Anexc 1" y "Anexo 2°,

respectivamente. Dichos conceptos de activo y capital estan integrados de fa siguiente forma: ——e---—
- A) Ala Sociedad Escindida, se le transmitiran los activos que provienen de los "“Anexo 17y “Anexo 27,
respectivamente, siendo ésta la inversion en acciones de $4,782'104,441.94 (cuatro mil setecientos
ochenta y dos millones ciento cuatro mil cuatrocientos cuarenta y un pesos 94/100 Moneda Nacional), que
representan 10,688'253,438 (diez mil seiscientas ochentay ocho millones doscientas cincuenta y tres mil
cuatrocientas treinta y ocho) acciones ordinarias, nominativas, Clase *I" de la Serie “B", sin expresion de
valor nominal, representativas de la parte fija del capital social de Axtel S.A.B. de C.V. Al efecto se
transmitira a la Sociedad Escindida la propiedad de la totalidad de las acciones representativas del capital
social de Axtel, S.A.B. de C.V., de las que la Sociedad Escindente sea propietaria al momento en que la

| Escisién surta efectos, con todo y cuanto de hecho y por derecho les correspondan.
. — B) Del actual capital social minimo fijo de la Sociedad, se transmitira a la Sociedad Escindida, la
cantidad de $14'949,176.00 {catorce millones novecientos cuarenta y nueve mil ciento setentay seis pesos
00/100 Moneda Nacional) que pasara a integrar la parte minima fija no sujeta a retiro del capital social de
la Sociedad Escindida.

- C) Adicionaimente, con base en los Estados Financieros agregados como *Anexo 2", que serviran de
base para realizar la Escision se trasmitira a la Sociedad Escindida, la parte correspondiente del saldo de
la Cuenta de Capital de Aportacion, asi como la parte correspondiente dei saldo de la Cuenta de Utilidad
Fiscal Neta con las utilidades generadas hasta el 31 de diciembre de 2013 y del saldo de la Cuenta de
Utilidad Fiscal Neta con las utilidades generadas a partir de! 1° de enero de 2014, respectivamente, en ios
términos y en las proporciones que se establecen y determinan en los Articulos 77 y 78 de la Ley del

Impuesto Sobre la Renta, respectivamente, de acuerdo a lo siguiente:

Concepto Monto atribuible a la Monto atribuible a la
Sociedad Escindida Sociedad Escindente

Cuenta de Capital de Aportacion $3,485°254,952 $25,898'159,616

Cuenta de iltilidad Fiscal Neta generada $2,616'827,078 $19,443'577,771

hasta 2013

Cuenta de Utilidad Fiscal Neta generada a $1,479777,576 $10,995'900,268

partir de 2014
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_ I1k.- Que de conformidad con lo resuelto en la Asamblea General Extraordinarid de Accionistas que
.| decrsto la Escision de ALFA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; mencioriada |
_' ' en el punto | (primero) anterior, la transmtsién dela parte ‘del patnmomo referido sé realizara al valor en

lbros que tiene la Sociedad Escmdente RO : : St
e |V, La Sociedad Estindida sera causahabierite a titvlo umversa¥ del patnmomo quela Soc:edad' '
. Escindentele transmita. La Sociedad Escindida asumird exclusivamente los derechos y obligaciones que
Ié sean transfetidas por virtud de fa Escision.
—--=— V. Ef el ¢ca50 de que pof cualquier circunstancia aparezcan pasivos no registrados, o adeiidos
‘1| fiscales, los absorbera la Sociedad Escindente, sin afectar el patrimonio que se transmitiré a la Sotiedad |
Escindida.
3 / Vi En virtud de que en la presente Escision no se transmite’ pasivo alguno, la Sociedad
Estindente, en fos términos del Articulo 228 Bis Fraccion 1V, inciso d) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, respondera de todos los pasivos que conserva, mismos que se cumplirén fiel y
' opQrtunarhente en las fechas establecidas.en jos actos juridlcos que las hubieran originado oqueresulten
o conforme a'la Ley.
o . ”"G‘“”ML Q'Gn,u:e para la Constitucion de la Escindida CONTROLADORA AXTEL, SOCIEDAD ANONIMA
! LCAPITAL VARIABLE.,, se solicitd y obtuvo de la Secretaria de Economia la Autorizacion
%enammaclén o Razén Social segin Clave Unica del Documento (CUD)
_, 912 155823 de fecha 1 {primero) de junio de'2022(dos mil veintidss), documanto que tengo a
sl Ia % al Apéndice de esta escritura bajo la letra “B” y copio a continuacion a la ietra como sigue:
S B QWAWUTOR‘ZACIéN DE USO DE DENOMINACION O RAZON SOCIAL
By Il f ERE X TR -DE LA SECRETARIA DE Economm

- A20220?01 1249155823 - Resolucion.— En atencion a la reserva reahzada por CARLOS MONTAﬂO
PEDRAZi°\ a través del Sistema- establecido por la Sacretaria de Economia para autorizar el uso de
Dénomind c}ones o Razones Sociales; y con fundamento.en !g dispues.topor,ios articulos 15;16y 16 Ade
laLeyde ?fversién Extranjera; articulo 34, fraccién Xl bis de ia Ley Organica de la Administracion Plblica
Federal; articulo 69 C Bis de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo, articulo 38, fracciones XXIly
XX1V del Reglamento Interior de Ia Secretarfa de Economia y el articulo 17 del Reglamento para la
Autorizacion de Uso de Denominaciones y Razonés Sociales, SE RESUELVE AUTORIZAR EL USO DE
LA SIGUIENTE DENOMINACION O RAZON SOCIAL: CONTROLADORA AXTEL. Lo anterior a partir de la
fecha y hora que se indican en la seccion de Firma Elecirénica mas adelante.—- Los terminos con
mayuscula inicial contenidos en la presente Autorizacion tendran el sigaificado que se les atribuye a dichos
terminos en ef Regiamento para la Autorizacién de Uso de Denominaciones y Razones Sociales, con
independencia de que se usen en plural o en'singular.— De conformidad con lo dispuesto por el articulo 18
del Reglamento para la Autorizacién de Uso de Denominaciones y Razones Soclales, la presente
Autorizacion se otorga con independencia de la especie.de la persona moral de que se trate, de su
régimen juridico, 0 'en su caso, de la modalidad a que pueda estar sujeta.— En términos de lo dispuesto por
el articulo 21 del Reglamento para la Autorizacion de Uso de Denominaciones y Razones Sociales, et
:Feﬁéta'rioipublico Autorizado o Servidor Publico, o tratandose de las sociedades cooperativas, la autoridad,
1 ante quien se constituya la Sociedad © Asociacidn correspondiente, 0 en su caso, ante'quieh‘se formalice




el cambio de su Denominacién o Razén Social, debera cerciorase previamente a la realizacion de dichos
actos, que se cumple con las condiciones gue en su caso resulten aplicables y se encuentren sefialadas en
la presente Autorizacion y en el referido Reglamento, y a su vez debera cerciorarse de que la presente
Autorizacién se encuentre vigente.- Contacto:~-Alfonsc Reyes No.30, Col. Hipédromo Condesa,.— Del.
Cuauhtémoc, Ciudad de Mexico.— Conmutador: (55) 5729-9100.- Clave Unica del Documento
A202206011249155823.— Pagina 1 de 7.~ SECRETARIA DE ECONOMIA - DIRECCION GENERAL DE
NORMATIVIDAD MERCANTIL.— AVISO DE USO NECESARIO.— De conformidad con lo dispuesto por el
articulo 24 del Reglamento para la Autorizacion de Uso de Denominaciones y Razones Sociales, el
Fedatario Publico Autorizado o Servidor Publico que haya sido elegido conforme al articulo 14 de dicho
Reglamento, debera dar el Aviso de Uso correspondiente a través del Sistema y dentro de los ciento
ochenta dfas naturales siguientes a la fecha de la presente Autorizacion, a fin de hacer del conocimiento
de la Secretaria de Economia de que ha iniciado el uso de la Denominacion o Razén Social Autorizada por
haberse constituido la Sociedad o Asociacion, o formalizado su cambio de Denominacién o Razon Social
| ante su fe.— En caso de que el Fedatario Publico Autorizado o Servidor Pablico que haya sido elegido
. conforme al articulo 14 de! Reglamento para la Autorizacién de Uso de Denominaciones y Razones
Sociales no dé el Aviso de Uso conforme al articulo 24 de dicho Reglamento, éste podra presentar previo
pago de derechos, el Aviso de Uso de forma extemporanea en cualquiera de las oficinas de la Secretaria
de Economia, dentro de los treinta dias naturales contados a partir de la fecha en que conciuyo elplazode
ciento ochenta dias naturales siguientes a la fecha de la presente Autorizacion.— La Secretarfa de
Economia no reservara el uso exclusivo de la Denominacién o Razén Social otorgada mediante la presente
Autorizacién, en caso de ésta no reciba el Aviso de Uso en los términos antes sefalados, y dentro del
plazo establecido en el parrafo que antecede.— AVISO DE LIBERACION.— En caso de fusion o liquidacion
de la Sociedad o Asociacién, o en el caso de cambio de Denominacion o Razén Social de la misma, el
Fedatario Publico Autorizado o Servidor Publico ante quien se formalizara dicho acto, debera de dar, a
través del Sistema y dentro de un plazo no mayor a treinta dias naturales posteriores a la fecha de
formalizacién del instrumento respectivo, un Aviso de Liberacion de fa Denominacién o Razon Social -
Tratandose de sociedades cooperativas que se liquiden, extingan o cambien su Denominacion o Razon
Social ante aiguien distinto de un Fedatario Publico Autorizado, el representante legal de la sociedad
cooperativa debera solicitar por escrito el apoyo de fa Secretaria de Economia para poder dar el Aviso de
Liberacién correspondiente.— Lo anterior, con fundamento en el articulo 28 del Reglamento para la
Autorizacién de Uso de Denominaciones o Razones Sociales.— Contacto:— Alfonso Reyes No.30, Col.
Hipédromo Condesa,.— Del. Cuauhtémoc, Ciudad de México.~Conmutador: (55) 5729-9100.— Clave Unica
del Documento A202206014249155823.— Pagina 2 de 7.~ SECRETARIA DE ECONOMIA - DIRECCION
GENERAL DE NORMATIVIDAD MERCANTIL.—- CONDICIONES..-- La presente Autorizacion se encuentra
sujeta a la siguiente(s) condicién{es):.~ CONSENTIMIENTO O AUTORIZACION DEL TITULAR DE LA
DENOMINACION O RAZON SOCIAL PREVIAMENTE AUTORIZADA. La Denominacién o Razén Social
autorizada mediante la presente solicitud es similar en grado de confusién a la Denominacién, Razon
Social previamente autorizada\: AXTEL. En consecuencia, la presente Autorizacion se encuentra sujetaa
fa condicion de que se acredite ante el fedatario pablico o servidor ptblico autorizado, previo al momento
de la constitucién o formatizacion del cambio de Denominacion o Razén Social de la Sociedad o
Asociacién, que cuenta con el consentimiento o autorizacién por escrito por parte de la Sociedad o
Asociacion antes sefialada, de conformidad con lo dispuesto por los articulos 10, 16, 19, fraccién lly 21 del
Reglamento para la Autorizacion de Uso de Denominaciones y Razones Sociales.—
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RESPONSABILIDADES,-- De conformidad con lo dispuesto por el articulo 22 del Regiamento para la
/\utor'tzacién de Uso de Denominaciones y Razones Sociales las sociedades o asociaciones que usen o

pretendan usar una Denominacion o Razén Social tendran las obligaciones siguientes:-- L. Responder por
cualquier dafo, perjuicio o afectacion que pudiera causar el uso indebido o no autorizado de la
Denominacion o Razén Social otorgada mediante la presente Autorizacion, conforme a la Ley de inversion
Extranjera y al Reglamento para la Autorizacion de Uso de Denominaciones y Razones Sociales, y.-- Ii,
Proporcionar a la Secretaria de Economia la informacion y documentacion que le sea requerida por escrito
o a través del Sistema en relacion con el uso de la Denominacion o Razén Social otorgada mediante la
presente Autorizacion, al momento de haberla reservado, durante el tiempo en que se encuentre en uso, y
después de que se haya dado el Aviso de Liberacion respecto de la misma..— Las obligaciones
establecidas en las fracciones anteriores, deberan constar en el instrumento mediante el cual se formalice
la constitucién de la Sociedad o Asociacion o & cambio de su Denominacion o Razdn Social.— La presente
Autorizacion tiene una vigencia de 180 dias naturales a partir de la fecha de su expedicion, y se otorga sin

perjuacm gles IQ establecudo por el articulo 91 de la Ley de la Proptedad Industrial.-- Contacto - Alfonso

PEQBAZA[ SE,RESUELVE AUTORIZAR EL USO DE LA SIGUIENTE DENOMINACION O RAZON
c &ogmi YCONTROLADQRA AXTEL" | DIMC520311EJ9 | MARIA DEL CARMEN GUADALUPE DIAZ

BB

NI GB-2052] OTAXNDIYNC BBIE 1PUEM2NDAZMTRHV TkgfCBDQVJMT1MgTUIOVEHDKUSg
UEVEUkFaQ AgiHwgU0UgUKVTVUVMVKUgQVWUT1JJWKF SIEVMIFVTTYBERSBMQSBTSUdVSUVOV
EUgREVOTE 1JTkFDScOTTIBPIFJBWsOTTIBTTONJQUWSICJDTO5UUKSMQURPUKEgQVhURUwilHW
gRElNQzUyI\ADMxMUVKOSBSIHBUkEBIERFTCBDQVJNRLMgmVBREFMWBFIERJQVogTUISQUSE
QSBSIDAxLé"I‘AZLTIwMjI=.-» Firma del servidor publico del servidor publico que emite el dictamen:
h50fDulejéF3r+0LMk5KIInRNuTPQcUrhquusz1 EgXQdhZufK8htRiIdGAFHIxz6Q84wi3K2sAEh DU
e5ngQ2s4}}BGSTE1 UIGKI11x/0uqvi2FKCPcs7AJCxLBEBJIZIrmgei7zIJJGNDyCgENQO2LwuMsbudku
Okadrt5Ng4JIfnAlScJuMB0Ts0TXUYIBElyO9YtsUU1gDJgex6z91¢Z8n5V Inv/Af2xbxuAriH+wG80sw1Y
PIyO?OB/MEy?’OgUpHon|XfC4gquXpF+MOMm+AOEGtCRNmf+II4e2manTNSDSOIQJaT6A5w4Apob
qFMsFnylyBw3ULBSnCJg==. Sello de Tiempo del momento de la emisidn del dictamen:
MIIPLDADAGEAMIIPIwY JKoZihveNAQcCol|PFDCCDXACAQMXCzAJBgUrDgMCGgUAMIBLAYLKoZIh
veNAQkQAQSgagEDBIIBFZCCARMCAQEGCMCDZGUKgwoAQEWITAJBgUrDgMCGgUABBQUBXSgn
rOfArGyM76uxiGYXm16ywlGYYSBp3CEGBMyMDIyMDYwMTE3NDkyMy4wMjFaMASAAgHOAGkAMSE
Rfc39UqugbCkgangaoszAVBgNVBAcTDszdmFybyBPYnJEZ.'ZQuMRkawYDVQQIExBDaXVkYW
QgZGUgTWV4aWNvMQswCQYDVQQGEWJNWDEIMBSGATUEAXMUVIN BMS5Y29ub21pYSEnb2lub
XgxJzAIBgNVBASTHmMS DaXBoZXIgRFNFIEVTTjo0OEQ3LTJERKMIQKY 3QJEMMBOGA1Y EChMWU2Vic
mVOY XJpYSBKZSBFY29ub21pYaCCCWewggXoMIIDOKADAGECAGEG MAOGCSqGSIh3IDQEBCWUAM
IIBRTEXMBUGA1UEBXMOQWX2YXJVIEQicmVnb24xGTAXBgNVBAGTEENpdWRhZCBKZSBNZXhpY2
8xCzAJBgNVBAY TAk1YMQ4wDAYDVQQREWUWMTAZMDErMCKGA1 UECRMISW5zdXJnZW50ZXMg
U3VyIDESNDAsIENvbCAgRmxvemikY TFHMEUGA1U EAXM+QXV0b3JpZGFKIENIcnRpZmiYWRvemEg
UmFpeiBTZWd1bmRhiGRI| FNIY 3JIdGFyaWEGZGUgRWNvbmtaWEXNDAy BgNVBASTKORpemVjY2lv
biBHZWbicmFsIGRIIESvem hdGI2aWRhZCBNZXJjYW50aWwxHzAdBgNVBAOTFINIY 3JIdGFyaWEGZG




UgRWvamQtaWExJTAngkqhkiGQwOBCQEWFijchzZUBlY29ub21 pYS5nb2lubXgwHheNMTewMlz
MDAwMDAwthNjkwMgleDAwMDAijCquEXMBUGA‘IUEBxMOQWx?.YXJvlEQicmandeGTAXB
gNVBAGTEENpdWRhZCBKZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAK1 YMROWGWYDVQQDEXRUUOEXLmMV]
! b25vbWIhLmdvYi5teDEnMCUGA1UECxMebkNpcGhiciBEUOUgRVNOOJQ4RDetMkRGQy 1CRjdCMREw
HQYDVQQKEXZTZWNyZXRhcmlMGRIIEijzvaWthiIBEjANngqhkiGQwOBAQEFAAOCAQBAMIIBC
gKCAQEAD1ithhRHV7/X4INEtrYDo7YrsGZwafTG1irj7RowzzsHifaSNUuzEWV/ FFghvZvnHUVwly+GBEX
aWhDkt0+F0s2dUPn8Ua7CRuusdW/OkQywaMOgxzV5d01qKJbenk 1 EB7yse6bM8KBhcgNy0agjgrz+X
80Imjf7bPlo/CoVRRIAZY2cwpyaihVRQinEdO7AFnUWhJymjppNSU EYcsvQiqicVp+eBxFUTVQIKO0ZX
SBIF0CY/MQOMheskiveX Tadub10RChOhxrAm+xvrlzhMrla6Qf+vNbO2hxs+O/uat3X6MIXUqGJALIlaG8
SIvT+iqwel T5PGQjnTgtoXQIDAQABO3swe TAfBgNVHSMEGDAWgBQQgSkawRINcs01 grUhWFIu968

KBiAdBgNVHQ4EF gQUzaXsouzYEVSBIH POtBSNRtJ04pdwrgYDVROIAQH/BAWWCGYI KwYBBQUHAwW
ngwYDVRDTAQHIBAUwAwEBADAOBgNVHQBBA?BEBAMGA+ngQYJKoZIhchAQELBQADggiBAD
ChuesKh8Zj4KoTruhze E9qg8QJG1nN41BpPhWBUY01yC1u080TeQDnOyS1 NUZ64DOWOSYyHV3pmZE
ZF?igTthDYDJMgzZBZszw?kahHhnthUuR+!4B1Vtw29pdGonwMeaORCWSNKNbumSHsoI+M
6ctb1uBQpfCdeioyqjfBrészQyRHgPVPSgsrFgEl I0ea7dcjeepKdZPAvif5GBbbkX3MaK3uKazkVJUJ39M
vsxPOPRBvWM}Fj2Haﬂkau57YbTOScﬁpv0kHI5q2LtJUszAra58930H607W4gOUN3NCI40fthEp+hM
epkah?Dn!MeterbYORYXoBWkIQleyQyiSTdstUA2uxIhsCXGLFUka-t-ddIkWBATpRIqOUstNIzV
al+NJM7Gy1211TF44avDsejXUHaoxr7+yp0ABmUJIF+LNSKByK4MvrVED1 S5AXhnviHCWEOpEIhQEwc
33beAaT1.0KS1ngsSD?ngRnmX4dih2WlQﬁ'nhquniSMXmSrCV8EoXX3Gerwk808.—~ Contacto:—-
Alfonso Reyes No.30, Col. Hipédromo Condesa,.— Del. Cuauhtémoc, Ciudad de México.-- Conmutador:
(55) 5729-9100 ~Clave Unica del Documento A202206011249155823.-- Pagina 4 de 7.—- SECRETARIA
DE ECONOMIA - DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD MERCANTIL.--yHIhO86UzWZR3/PTgu
12ZQO7dsDIyTHspHWOBWY sfjOF +4NdcyVaQWBWFQT7 13AJo0IXQXVAICWhH1axA7YhR+q8kwaAkiGo
s0l2vDIZE1LmrOtATuXaONCd+keRXfh8kerX+OTRBmLOS0YIDdzCCAIBCAQEWgdghgbCkgalwgaoxFz
AVBgNVBAcTDszdmFybyBPYnJiZZQuMRkawYDVQQEExBDaXVkYWQgZGUgTWV4aWNvMstCQ
YDVQQGEWJNWDEIMBsGA1UEAXMUVFNBMSSIY29ub2 1pYS5nb2lubXgxJzAIBgNVBAsTHMSDaX8
0ZXIgRFNFIEVTTjo00EQ3LTJERKMIQKY 3QIEIMBOGA 1UEChMWU2VjernVOYXJpY SBKZSBFY29ub21
pYallCgEBMAKGBSsOAWIaBQADFQATII7fr3AwcUeNdYBkPJPegddswBCBsjCBr6SBrDCBGTEXMBUG
ATUEBXMOQWx2Y XJVIESicmVnb24xGTAXBgNVBAGTEENpIdWRNhZCBKZSBNZXhpY28xCzAJBONVBA
YTAK1YMRwwGgYDVOQQDEXNTQzEUZWNvbmStaWEUZ29iLm14MScwJQYDVQQLEx5uQ2iwaGVylE
5UUyBFUO46RONFNS1DNjdDLUFENjkxHzAdBgNVBAOTFINIY 3JIdGFyaWEGZGUGRWNvbmOtaWEwD
QY JKoZihveNAQELBOACBADMQIOeMCHYDzIwMiiwNjAXMTcOMUOWhgPMjAYMiAZMDgxNzQyNTRa
MIGNMEsGCisGAQQBhFKKBAEXPTA7MAWCBOZCIS4CBAAAAAAWDWIEAAAAAAIEAAAJIVWIBIZAMA
gQAAAAAAGQAABOZMAWCBOZLXhACBAAAAAAWPGYKKWY BBAGEWQOEAJEWMC4wDAYKYINKZQ
qOPCgBAaAOMAwCBAAAAMCBAAHoSChDjAMAgQWAAAgQABGEgMAOGCSqGSIbGDQEBCwUA
A4IBAQBxeZGFSfLIKDRymMQ3DHIR TI3KXLKK 1+ 8khpuQUAIZ7QaVLWQ4WWCVNIbUo+7LirF NzinPpjw
L5qW4BX9i5IVey0YNRkyRrthBM?ythRmecBWQapuHkasXUeCjﬁong?mKh7Fth3dn7$?sq4XVW
YbbDPy03/0ax03entvwCdwXlooy 1 YoahmmRowareK/FyzFMi7xiaRDNpJps46WnJSMirfdejl XLh825ZYN
B8jZnK01v+kpDoc45n2NRE44c (2851585 EXAXKRWH+jwickuhh3F PDWGWbUypSCyrFey1j8JrA8nUkrBefW
TnaXY 3uVelizxfEpbil Oy UiXSMN3MYIEYTCCBFOCAQEwggF MMIIBRTEXMBUGA tUEBXMOQWK Y XJv
IESicmVnb24xGTAXBgNVBAGTEENRAWRNZCBKZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAKTYMQ4WDAYDV
QQREWUWMTAzMDErMCKGA 1UECRMiSW5zd XJnZW50ZXMgU3VyIDESNDASIENvDC4gRmxvemikYT
FHMEUGA1UEAXM+QXVOb3JpZGFKIENIcnRpZmiYWRvemEgUmF peiBTZWd 1bmRhIGRIFNIY 3JIdGF
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yaWEgZGUgRWNvbmStaWEXNDAyBgNVBAsTKORpemV]Y 2lvbiBHZWSlemFsiGRIIESvem1hdGi2zaWRh
ZCBNZXJ)YW50aWwxHzAdBgNVBAOTFINIY 3JIdGFyaWEQZGUgRWNvbmStaWEXJTA{BgkghkiGow0B

QEWF mFjc]JzZUBIY29ub21pY S5nb2lubXgCAQYWCQYFKw4DAhoFAKCCAegwGgY JKoZlhveNAQK

ﬁMQOGquGSIDCiDQ EJEAEEMCMGCSqGSIb3DQEJBDEWBBQBUNJIqBVIs3d56DL/3t4ud7vingzCCA
aMGCyqGSIb3DQEJEAIMMYIBKJCCAY 4wggGKMIIBbgQUESZe 36 9wMHFHjXWAZDy T3oPXbMMwggF
UMHBTaSCAUkwggFFMRcewFQYDVQQHEWSBbHZhemB8gT2JyZWdvbiEZMBCcGATUECBMQQ2IMZGFk
IGRIIE1leGlbzELMAKGA1UEBhMCTVgxDjAMBgNVBBE TBTAXMDMwMSswKQYDVQQJEyJJonNtemdt
bnRIcy BTdXIgMTkOMCwgQ29sl IBGbGOyaWRhMUcwRQYDVQQDEzSBAXRvemikYWQgQ2VydGimaw
NhZGayYSBSYWIBIFNIZ3VuZGEgZGUgU2VjicmVOYXJpYSBKZSBFY29ub21pY TEOMDIGATUECXMIRG
lyZWNjaWautEdIbmVyYWwgZGUgTmOybWF0aXZpZGFkIE1lcmNhbnRpbDEMBOGA1UEChMWU2Vic
mVOYXJpYSBKZSBFY29ub21pYTEIMCMGCSqGSIb3DQEJARYWYWNyMnNIQGVjb25vbWhLmdvYiSte
AIBBJAWBBQTWnIqGIBRdF Ard6D+RpculpgWHDANBgkghkiGOWOBAQUF AASCAQAVBXIrbQCHWMEAD
x9X8ng02/ms+PrErhnfndilis265xfc6K1mxfOF g4 7vt1coHE8IGASN7WIXqO5mH+PO6ABxa8pzMOk8kISmA
GZYBSytthme 9ipSwx+PShm/nt2YCfldhgqYsUczAys/itLrAlfthzO58]1 RTVngDnmL+uRrAH bxpG1 Vysfr
| Ay, 4

} EGJéASmenNtUM053A+§480+5X6Ysk58l0dbn33t:lnhme3lePTZWnYWbR2UvQOwksUIs‘lGK

ie
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LA

iecedentgm Ladena Original de la persona solicitante: 9014224 | MO PC640614GUS | CARLOS
MONTAN@PE?DRAZA | CONTROLADORA AXTEL.-- Firma de |a persona solicitante: --oWPew97Mw8B
jnthRYIX§L7 Dgo?2y28zRhm0Do2gnuzzG/QWGNLev/IsiwronGpvw/BURNSCbIiKR2nRSG5fNI/aTdOYGt
irWQtXSZ\;lSQihTFJauuP4DDIBszr1 DpPISA8Ufh5ayc9Yz90FnDgzQaDNxywlrCpOwqGCALQY ZIX75fY
kud aO2+§pGdefp9fLZl6GZny6Lch33a+uMwAQvaUQaGIWNWneiheHuUO;SNoxXTstmMjGWsnvCQ
axXYF1 +Ei?dSHC20d256ksszKXugAJ4+5!Y qHYeqselwWm4fDrP12Ue0y3C4481StelmL 9CwWUNrsxCHfUmS
LroT4w=3/Sello de tiempo de la solicitud: MIIPLDADAGEAMIIPIwY JKoZlhveNAQcCollPFDCCDXACAGM
xCzAJ Bg{{! rDgMCGgUAMIIBLAY L KoZIhveNAQKQAQSgggEbBHBFZCCARMCAQEGCMCDZGUKgjwoA
QEwITAJBgUrDgMCGgUABBTFNI1YgeuhkmgVKNMU9y+MKB85PgIGYY SBpxfpGBMyMDIyMDUzMTE
1MDAzMy4wMzJaMASAAGHOAGKAMSBR/c39UgWggbCkgaOwgaoxFzAVBgNVBACTDkFsdmFybyBPY
nJIZ28uMRkwFwYDVQQIExBDaXvkYWQgZGUgTWV4aWNvMQswCQYDVQQGEwWJNWDEdMBsSGA'
UEAXMUVFNBMSS5IY29ub21pY S5nb2lubXgxJzAIBgNVBAs THM5DaXBoZ XIgRFNFIEVT TIoQOEQ3LTJ
ERKMIQKY 3QjEMMBOGA1UEChMWU2VjemVOY XJpYSBKZSBFY28ub21pYaCCCWewggXoMilDOKADA
gECAgEGMADGCSqGSIb3DQEBCWUAMIBRTEXMBUGATUEBXMOQWx2YXJVIESicmVn b24xGTAXB
gNVBAGTEENpdWRIZCBKZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAK1YMQ4wDAYDVQQREWUWMTAZMDE
MCKGA1UECRMISWSzdXJnZW50ZXMgU3Vy|DESNDASIENvbC4gRmxvemlkY TFHMEUGATUEAXM+
QXVOb3JpZGFKIENIcNRpZmijYWRvemEgUmFpeiBTZWd1bmR hIGRIFNIY 3JIdGFyaWEgZGUgRWNvb
motaWExXNDAYBgNVBAsTKORpemVjY 2lvbiBHZWSlcmFsIGRIESvem 1hdGi2aWRhZCBNZXJ YW50aW
wazAngNVBAoTF!NiYSJIdGFyaWEgZGUgRWvamQtaWExJTAjngqhkiGQwGBCQ EWFmFjcjJzZUBI
Y29ub21pYS5nb2lubXgwHheNMTewMjizMDAWMDAWWhcNMjkwlMjizM DAWMDAWWICBYJEXMBUGA1
UEBXMOQWx2Y XJVIEQiemVnb24xGTAXBgNVBAGTEENpdWRhZCBXZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYT
AK1YMROWGWYDVQQDEXRUUOEXLmMVjb25vbWihLmdvYisteDEnMCUGA1UECxMebkNpcGhiciBEUOU
gRVNOOJQ4RDetMKRGQy 1 CRJICMR8WHQYDVQQKEXxZTZWNyZXRhcmlhIGRIIEVjb25vbWIMIIBIJAN




BgkghkiGOwWOBAQEFAAOCAQSAMIIBCgKCAQEAD1 ithhRHV7/X4INEIrYDo7YrsGZw3fTG 1irj7RowzzsHff
a9NUuzEWIF thvanHUVwa+GBExa\Atht0+F052dUPnBUa?CRuuMWIOkangquzVSdO1 gkdbe
nk1 EB?yseebMBKshcgNyOaqurzHXBOImjf?bPIolCoVRREAzYchpyaihVRQinEdO?AFnUWth mippN9U
EYcsvQ1q1cVp+eBxFUTVGEKO0ZxS6ilFOC/mQMheskiveXTadub ORChOhxrAm+xvrJzhMria6Qf+vNbO
2hxs+O/uat3X6MIXUqGJALIItIaGB8SIvT+iqwel TSPGQ) nTgtoXQIDAQABo3swe TABGNVHSMEGDAWGB
QQgSkqwRINcs01grUnWFIug6BKBjAdBg NVHQ4EFgQUzaXsouzYEV5B11POtBSNRtJ04p4wFgYDVROI
AQH/BAWWCGYIKwYBBQUHAwWgwDwYDVROTAQH/BAUWAWI BADAOBgNVHQSBAREBAMCA+gwDQ
Y JKoZIhveNAQELBQADggIBADChueskKh8Zj4Ko TruhzeE9qg8QJG InN4IBpPhWBUY D1 yC1u080TeQDn
OyS1NUZE4DOWOSY HV3meEZF7igTthDYDJMgzZB2szw‘i'kahththUuR+l4B1 Viw2gpdGoVf
wMeaORCWSNKNbumSHsol+MBctht uﬁprCdeieyg}fBrESszQyRHgPVPqungEIIOea?dcjeepKdZPAvjfs
GBbbkX3MaK3uKqzkVJUJ39MvsxPOPREBVWMjFj2Hafl kau57YbTOscHpvOkHISq2LEJUWDzArab8gsCHE

07W4gOUrvaNCI40ﬁ:DIEp+hMepkah?DniMeterbYORYXoBWklQI9vy9yi5TdstUA2uxlhsCXOLFUQ
. ks+ddIkWBATpquOUstNEzVaI+NJM7Gy1211TF44avDserUHaoxr7+yp0ABmUJlF+LN8KByK4MerE
. D15AXhNVIHCWEOpEhQEWC33fLbAaTLOKS 1ygHsSD7vgGRnmX4dih2WiQf7 nhEgeniSMXm3rCVBEoX
X3GzrGwk8C8yH hO86UzWZR3/PTgul 2ZQO07dsDly THspHWOBWYs/JOF+4NdcyVgWJBWFQ713AJo0
JXQXVqICWhH 1axA7YhR+g8kwgAktGosol2vDiZE1 LmrOtATuXa9NCd+kcRXfh8k6rX+OTRBmLOGoYID
dzCCAISCAQ EwgdqhgbCkgaOwgaoszAVBgNVBAcTDszdeybyBPYnJIZZQuMRkawYDVQQIExBD
aXVkYWQgZGUg TWV4aWNvMQswCQYDVQQGEwWJNWDEdMBsGATUEAXM UVFNBMSS5IY29ub21pY
S5nb2lubXgxJzAIBgNVBASTHMSDaXBoZXIgRFNFIEVTTjo0OEQ3LTJERKMIQKY 3QIEM BOGA1UEChH
MWU2VjemVOYXJpY SBkZSBFY29ub21pYal ICGEBMAKGBSsOAWIaBQADFQATIIZ fr3AwcUeNdYBKPJP
eg9dswhCBsjCBrE6SBrDCBQTEXMBUGA1 UEBxMOQWX2YXJVIEQicmVnb24xGTAXBgNVBAgTEENpd

WRhZCBKZSBNZXhp.Contacto:— Alfonso Reyes No.30, Col. Hipédromo Condesa,— Del. Cuauhtémoc,
Ciudad de México.— Conmutador; (55) 5729-8100.— Clave Unica def Documento A20220601 1249155823.-
Pagina 6 de 7.- SECRETARIA DE ECONOMIA - DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD
_ MERCANTIL.~Y28xCzAJBgNVBAY TAk1 YMRwwGgYDVQQDEXNTQzEUZWNvbmOtaWELZ29iLm14MScw
JQYDVQQLEXSUQQ!waGVyEE5UUyBFUO46RDNFNS1DdeDLUFENjkazAngNVBAoTFiNIY3JidGFya
WEgZGUgRWNvbm8taWEWDQY JKoZthveNAQEL BQACBQDMQJUUMCTY DziwMj IWNTMXMTMyMjUOW
hgPMjAYMjAZMDexMzlyNTRaMIGNMEsGCIsGAQQBhFKKBAEXPTATMAWCBOZAIS4CBAAAAAAWDW
EAAAAAAIEAAAGZQIB/ZAMAGOAAAAAAGQAABOKMAWC BOZJz64CBAAAAAAWPGY KKWYBBAGEW
QoEAjEwMC4wDAYKY!NkZQqCPCgBAaAOMAWCBAAAAMCBAAHOSChDjAMAgQAAAAAAgQABGE
gMADGCSqGSib3 DQEBCWUAA4IBAQAOMV78VAvwWwJOI72hgVwnc5fel JCGAdF Gvu/SqkBFVaPE+mak7
oxaKlSCcmSOCLONszchp*-hZNLELnﬂ(chXref&QBKindg?vekaTRcJQjYZpGihOQMMfOnszLZVdH

WXaYvydx4PJSYBOXUPIEmMS 3a0JylAO7 XoJgxrMkPkweuMgDX YbToRGnCO7f4xQBIsrrogXPqOhdL Kz
Ben78WQX2QKkNZOC 7s6SVERApWITxHKQBLB4zK1Q7k8VROBXADGjOcc/7ThPiwZe+ioWdeJ/KLISIBZ7G
Y659hGvvgf2MjwotXKAPKSxdNwvsdJRFLoYP2zznBONM1DoQ7HWGMYI EYTCCBFOCAQEwWggFMMIIB
RTEXMBUGA1UEBXMOQWX2Y XJVIEQicmVnb24xGTAXBGNVBAGTEENpdWRhZCBKZSBNZXhpY28xC
zAJBgNVBAYTAK1YMQ4wWDAYDVQQREWUWMTAZMDEMCKGA 1UECRMISWSEzdXINZWE0ZXMgU3Vy
IDESNDASIENvbC4gRmxvemikY TFHMEUGA1UEAXM+QXVOh3JpZGF kiENicnRpZmijYWRvemEgUmFp
eiBTZWd1 mehEGR!IFN!YNIdGFyaWEgZGUgRWvamQtaWExNDAyBgNVBAsTKORpcmVjYZIvbiBHZW
SlicmFsIGRIESvem1hdGl2aWRhZCBNZ XS YW50aWwxHzAd BgNVBAGTFINIY3JidGFyaWEgZGUgRWN
vbmOtaWExXJTAjBgkghkiGOwOBCQEWFmFicjJzZUBIY29ub21 pYS5nb2iubXgCAQYWCQYFKw4DAhOF
AKCCAegwGgYJKoZthveNAQKDMQOGCyqGSIb3DQEJEAEEMCMGCSqGSIb3DQEJBDEWBBTVFdiq
EKD3yP4r8V1mckELgDro6jCCAaMGCyqGSIb3DQEJEAIMMYIBKICCAY4wggGKMIIBbgQUESZe 369w
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MHFHjXWAZDyT30P XbMMwggFUMIIBTaSCAUkwggFFMRewFQYDVQQHEwWSBbHZhem8g T2JyZWdvb
JEZMBCcGA1UECBMQQ211ZGFKIGRIE1leGlibzELMAKGA1UEBhMCTVgxDAMBgNVBBETBTAXMDMw
MSswKQYDVQQJEyJJbnN1cmdibnRIcy BTdXIgMTkOMCwgQ29sLiBGbGyaWRhMUcwRQYDVQQDEZ
/ 5BdXRvemlkYWQgQ2VydGimaVWNhZGoyYSBSYWIBIFNIZ3VUZGEQZGUgU2VicmVOYXJpY SBRZSBFY
29ub21pYTEOMDIGA 1UECXMrRGlyZWNjaWgul EdlbmVyYWwgZGUgTmOybWF0aXZpZGFkIE1icmNhb
nRpbDEMBOGATUEChMWU2VjcmVOYXJpYSBKZSBFY29ub21pY TEIMCMGCSqGSIh3DQEJARYWY
WNyMnNIQGVjb25vbWihLmdvYiste AIBBJAWBBTLzDJ2QrEZIvjGAW02mKX/jGBudTANBgkghkiGOwW0B
AQUFAASCAQAOJB3Z5Ku+eYhvlebGHHEYS36T30rVxELZ8rGEqSMJIkID2FRUg8Cz2Y JW4dont3wNuoZ
I8+ZdfowNpeqfgXzczjOte XcKNXOWQUIFOUFhXWkKZY +bwHb9WFvgdsdvA1iubwBSeVHSqolifFvBCtK
FEPDJVOFBc16PsVoM1ky+CYDBDSgBGNcVEmMELc/k8y 1kipU+ECNJNQ78ZWAP3HECZxUExpZarZWig
KpDLqumJBTvYJGwprLJCdb+F2qPUMdPNcyseuIMmGXBXmIVlbﬂTHOchFvAhZhWﬁrleZDYB5mny
\/ 4B01etWWIi2nCQIXWEqzDLkSYIJcNOW2{79C Jnlp.-- Contacto:.-- Alfonso Reyes No.30, Col. Hipédromo

Condesa,.— Del. Cuauhtémoc, Ciudad de México.-- Conmutador: (65) 5729-9100.— Clave Unica del
Documento A202206011249155823.-- Pagina 7 de 7.".
FUNDADO EN LO ANTERIOR, el compareciente otorga fa Constitucion de la Sociedad de que se
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S
ﬁﬁﬁ\: En cumplimiento y ejecucion de las resoluciones adoptadas en la Asamblea General

_ : "de Accionistas de ALFA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
/et dia 12 (doce) de julio de 2022 (dos mil veintidds) a las 17.00 (diecisiete) horas, misma que
océigzgda mediante la Escritura Publica nmero 6,805 (seis mil ochocientos cinco) de fecha 12
it ! ;ﬁﬁgﬁﬁﬁ (dos mil veintidés) pasada ante la fe del Lic. Gonzalo Galindo Garcia, titular de la

dihin IERRZSNEN N . —
Notarid Publica No. 115, con ejercicio en la Demarcacién Notarial correspondiente al Primer Distrito

{rine a las siguientes:

L, A
: RACHITES

Regisl?ai en el Estado, cuyo primer testimonio se encuentra registrado en el Registro Publico de Comercio,
en el ?—'olio Mercantil Electronico No. 996, Namero de Control Interno 202200178759, con fecha de
Enscrifgcion el dia 29 (veintinueve) de jutio de 2022, por este Instrumento, se CONSTITUYE la SOCIEDAD
MERd@(NTIL ESCINDIDA de conformidad con lo dispuesto por el ARTICULO 228 (doscientos veintiocho)
Bis, de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la cual se regira por los Estatutos Sociales previamente
aprobados en el acto de Escisidn asi como por la citada Ley General de Sociedades Mercantiles, --—----
—————————— SEGUNDA: La Sociedad se denomina CONTROLADORA AXTEL, seguida de las palabras
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE o de sus iniciales S.A.B. DE C.V. --meeeeee
-——--TERCERA: El capital social es variable, con un minimo fijo de $14'949,176 .00 (catorce millones
novecientos cuarenta y nueve mil ciento setenta y seis pesos 00/100 Moneda Nacional) representado por
un total de 4,824'300,000 {cuatro mil ochocientas veinticuatro millones tresclentas mit) acciones ordinarnias,

nominativas, Clase *I" de la Serie “A”, sin expresion de valor nominal; todas ellas integramente suscritas y

pagadas.
——— CUARTA: El Capital Social de la Sociedad ha quedado totalmente suscrito y exhibido,
correspondiéndole a cada accionista, en el Capital Social de¢ CONTROLADORA AXTEL, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, la misma participacion que tienen en el Capital Social de
ALFA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, Sociedad de cuya Escision ha
surgido esta nueva Sociedad,
—————————— QUINTA: El Capitai Social de CONTROLADORA AXTEL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE




CAPITAL VARIABLE, segin ¢l Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de ALFA,
| SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia 12 (doce) de julio de 2022
A(dos mil vemtadés) alas 17 00. (dlemsrete) horas, pratocolizada en Escntura Publica niimero 6,805 {seis mil
- ochocientos cinco). de fecha 12 (doce) de julio ¢ de 2022 (dos mtl vemtldés) referida en la Declaracion |
- (primera) de este instrumento, ha quedado.cubierto de conforrmdad con las partidas aplrcadas los Estados E
Financieros Dictaminados al’ 31 de dac:embre de 2021 (“Anexo 1) Y. los Estados F:nancaeros ‘que
.comprenden las operaciones de fa Socnedad real;zadas desde el 1°de enero al 31:de marzo del presente
~afic. ["Anexo 2") y demas anexos a los .que hace referenma la Asamblea c:tada en prsmer término. e
" —— SEXTA _La Sociedad de cuya Constitucion se trata, se® reglra en, su funcionamiento. por los_ ;
Estatutos que en seguida se lnsertan los cuales correspcnden en todas sus partes al proyecto aprobado
| para el efecto, en la Asamblea Generat Extraordmana de Accionistas de, ALFA SOCIEDAD ANON!MA i
BURSATIL DE CAPlTAL VARIABLE a que se refiere la Clausula anterior:
: “ESTATUTOS SOC!ALES
~CAPITULO I - :
— e DENOMINACION, OBJETO, DURACION, DOMICILIO Y NACIONALIDAD —-memmee e
DE CONTROLADORA AXTEL, SAB. DECV.”
—- ARTICULO 1.- La Sociedad se denomina “Controladora Axtel”. Esta denominacién deberd ser seguida
de fas palabras “SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE”, 0 de las iniciales “S.AB.de
_ cv’
. — ARTICULO 2.- Las Sociedad tiene por objeto: :
—a) Ser titular y controlar, directa o indirectamente a través de ofras sociedades o fideicomisos, acciones
o participaciones en otras sociedades.

- b} Prestar o proporcionar servicios especializados de asesoria, consultoria, operacién, administracién y
. de cuaiquier ofra indole, inciuj;endo‘ de manera enunciativa pero no limitativa, los siguientes: (i) en materia
de recursos humanos, compensaciones y. beneficios, reclutamiento, capacitacién, talento y cultura .
organizacional, seguridad sodial._asl como el desarollo y la aplicacion de todo tipo. de.encuestas para.
medir satisfaccion y ambiente. iabdral (ii) en materia financiera, contable, fiscal, précios de transferencia,, )
administracion, custodia y control de valores, financiarmientos, planeacion, coberturade’ nesgos tesorerfay '
seguros; (ili) en materia de auditoria mterna audltorias de negocios, de proyectos de tecnologias de la
informacitn y de segurldad patnmomal (w) en materia legal en todas sus vertientes, laboral (incluyendo
asesoria y. capacitaclén en mater:a Iaboral Y segundad socual) mercantat civil, fiscal, amb;ental -

' '-'mmobrllana penal y admlmstrahva entre otras asu COmMo en reiamén con toda clase, de actuacnones ylo ‘

i disputas. Judlcsales y: extrajud:crales para la soiumén de controver51as entre part:culares ¢ frente a las

autcridadas; Y (v) gn mamna de: m!aclcmag institucionales, incluyenda ae manera enunmatwa mas ne : f

' hmitatwa iapaetxc:padﬁn en camaras deindusma ¥ ia r@a&ma&n de gestmes d;vafsas antﬁ foda clase d@ E
‘ -autondades nac:onaies ylo extran;eras para obtener permisos, autonzac;ones 0 conoes10nes asf como .
asegurar Ia expedtcrén de normas dlrectrtces y Ieglslaclén que protejan Y. promuevan el desarrolio. de Ias, :

. actlwdades dela Socredad a nwel mdwudual ¥ consohdado ; . s
— C).. Re(:iblr servrclos de asesoria consultoria y otros serwcsos en matena mdustraal tecnoiég:ca
admmsstratlva contable ﬁnanclera Iegal fiscal y cualquler otra relacaonada corni la promocion,
admmsstracnén 0 manejo de soc:edades En ia mtei:gencua de que estos serwmos deberan ser de una

Tk naturaleza de, CO[ﬂpl&jtdad especialidad y soﬁstncaclbn mayor a los referidos en el inciso anterior, as{ como

qn su.caso, tratarse de servicios complementarios o. compartidos en los términos de la Ley Federal det
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Trabajo.

—-— Encargarse por cuenta propia o ajena de promover, constituir, organizar, explotar, administrar, tormar
participaciones en el capital, en el financiamiento, en la administracion o en ia liquidacién de todo tipo de

sociedades o asociaciones, tanto nacionales como extranjeras.

--- d} Celebrar todo tipo de operaciones de crédito en ios términos de la Ley.
---- ) Garantizar, sujeto a la auterizacion del Consejo de Administracion, mediante aval, fianza, prenda,

prenda bursatil, hipoteca o fideicomiso, obligaciones a cargo de cualquier sociedad.
— f) Contraer 0 conceder préstamos, otorgando o recibiendo las garantias correspondientes, asi como

emitir obligaciones con o sin garantia especifica.
- g) Emitir, otorgar, expedir, aceptar, girar, suscribir, librar, endosar, avalar, o certificar todo tipo de valores
y demas titulos de crédito,

e ot et
s

-— h) Adquirir y disponer de toda clase de derechos relativos a propiedad industrial o intelectual, incluyendo
marcas, nombres comerciales, avisos comerciales, certificados de invencion, derechos de autor, patentes,
opciones y preferencias y otorgar licencias respecto de tales derechos, asi como ser titular de concesiones

para realizar todo tipo de actividades.

3 ;
b i
F ditilg

b PR 5

o A ;os pecesarios o convenientes para llevar a cabo los objetos antes mencionados en este Articulo, --—
ARTICULQ'3.- La duracion de la Sociedad ser4 indefinida.
ARHCYO .- EI domicilio de la Sociedad es el Municipio de San Pedro Garza Garcia, Estado de

BETERES

Mﬁevb Ledf', México. Este domicilio no se entendera cambiado si la Sociedad (i) designa domicitios

A

LI CARLGS

convenciorfales para ejercer o cumplir determinados derechos u cbligaciones, o (it) establece sucursales o

agencias eiw otros lugares fuera de dicho Municipio.
e ARTiCUi‘;_O 5.- La Sociedad es mexicana, Los socios extranjeros actuales o futuros de la Sociedad, se
obligan forr{;almente con la Secretaria de Relaciones Exterlores a considerarse como nacionales con
respecto a léé acciones de la Sociedad que adquieran o de que sean fitulares, asi como de los bienes,
derechos, concesiones, participaciones o intereses de los que sea titular la Sociedad; o bien de los
derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte fa propia Sociedad con autoridades
mexicanas, y a no invocar, por lo mismo, Ia proteccion de sus Gobiernos, bajo la pena, en ¢aso contrario,
de perder en beneficio de la Nacion las participaciones sociales que hubieren adquirido, w—--m-eemenmm—--
- ARTICULO 6.- Las personas morales que sean controladas por la Sociedad no podran adquirir, directa
o indirectamente, acciones representativas del capital social de la Sociedad o titulos de crédito que

representen dichas acciones,
- Se exceptian de la prohibicién anterior (i) las adquisiciones realizadas a traves de sociedades de
inversion; y (it) las adquisiciones realizadas por dichas sociedades para instrumentar o cumplir can planes
de opcion de compra de acciones para empleados y fondos de pensiones, jubilaciones, primas de

antigiiedad y cualquier otro fondo con fines semejantes, constituidos directa o indirectamente, por la

Sociedad, sujeto a las disposiciones legales aplicables.
-~ Lo previsto en este articulo sera igualmente aplicable a las adquisiciones que se realicen sobre
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instrumentos financieros derivados o titulos opcionales gue tengan como subyacente acciones
representativas del capital social de la Sociedad, que sean liquidables en especie.
CAPITULO 1}
CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES
— ARTICULO 7.- Ei capital social de la Sociedad es variable, siendo el minimo fijo sin derecho a retiro la
cantidad de $14'049,176.00 (catorce millones novecientos cuarenta y nueve mi ciento setentay sels pesos
00/100 Moneda Nacional), representado por4,843'698,020 (cuatro mil ochocientas cuarenta y tres millones
seiscientas noventa y ocho mil veinte) acciones, ordinarias, nominativas Clase I de la Serie “A”, sin

expresion de valor nominal, integramente suscritas y pagadas.
— La parte variable del capital social de a Sociedad sera ilimitada, se identificara como Clase *lI"y estara
representada por acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal.
- Las acciones tanto de la parte fija como de la parte variable del capital social, tendran pleno derecho de
voto y conferirdn a sus titulares iguales derechos y obligaciones dentro de sus respectivas Clases.—---
— La Sociedad solo podra emitir acciones en las que los derechos y obligaciones de sus titulares no se
encuentren limitados o restringidos, las cuales seran denominadas como ordinarias, salvo en los casos a

que se refiere el articulo 54 de la Ley del Mercado de Valores.
— Los accionistas de la parte variable del capital social de la Sociedad no tendran derecho de retiro a gue
se refiere el Articulo 220 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
- ARTICULO 8.- La Sociedad mantendra un Registro de Acciones en el que se inscribiran los titulos
definitivos o los certificados provisionales emitidos por la Sociedad con la indicacion del nombre, razén o

denominacién social, nacionalidad y domicilio de sus respectivos titulares.
—- E Consejo de Administracion podra acordar que el Registro de Acciones de la Sociedad lo lleve ya sea
(i) el Secretario del Consejo de Administracion cubriendo sus ausencias el Secretario Suplente, (i) una
institucion para el depdsito de valores, (i) una institucién de crédito, o {iv) la persona que indique el
Consejo de Administracién que actuara por cuenta y nombre de la Sociedad como agente registrador. A
falta de designacion expresa por el Consejo, el Registro de Acciones lo llevara el Secretario Propietario y,

£n sus ausencias, el Secretario Suplente.
—- A solicitud de cualquier interesado, previa la comprobacion a que hubiere lugar, se inscribiran en el
citado Registro las transferencias de las acciones y la constitucién de derechos reales, embargos y otros

gravamenes sobre las mismas.
— (Gozaran de! derecho a obtener certificaciones o constancias de las inscripciones del Registro y sus
anotaciones: (i) los accionistas de la Sociedad, respecto de las acciones inscritas a su nombre; y (ii) los

que acrediten interés juridico, respecto de acciones propiedad de terceros. —
- Toda certificacién o constancia sera autorizada mediante la firma de la persona encargada del Registro.
— El Registro de Acciones permanecerd cerrado desde el segundo dia habil anterior a la celebracién de
cada Asamblea de Accionistas hasta el dia habil posterior de la misma, en los que no se haré inscripcion
alguna ni se expediran certificaciones y constancias.

— La Sociedad sélo reputara accionistas a los tenedores cuyos titulos definiivos o certificados
provisionales se hallaren inscritos en el Registro de Acciones de la Sociedad en los términos del Articulo
129 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y, en su caso, a quien presente la documentacion a que
se refiere el Articulo 290 de la Ley del Mercado de Valores,
— ARTICULO 9.- El capital social minimo fijo sin derecho a retiro podra ser aumentado ¢ reducido

mediante resolucién de Asamblea Extraordinaria de Accionistas, debiéndose, en este caso, reformar el
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Articulo 7 de los Estatutos Sociales.

--- El capital social variable podra ser aumentado o reducido mediante resolucion de Asamblea Ordinaria
de Accionistas, debiendo protocolizarse el acta correspondiente, salvo en los casos de excepcion previstos
/en la Ley del Mercado de Valores o bien, en las disposiciones de caracter general que al efecto emita la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores, sin necesidad de inscribir la escritura de protocolizacion
correspondiente en el Registro Publico de Comercio.

--- Las acciones representativas del capital social podran emitirse con prima, la que debera ser pagada por
los suscriptores, y toda aportacién de los accionistas al capital social se entiende realizada a titulo de
propiedad.

--- En caso de aumento de capital con nuevas aportaciones en dinero efectivo o en bienes distintos al
dinero, los antiguos accionistas gozaran del derecho de preferencia para suscribir las nuevas acciones que
se emitan, en proporcion al monto del capital social representado por sus acciones. El derecho de
preferencia se ejercitara en los términos de la Ley General de Sociedades Mercantiles, conforme ai
prop;ad,tmnento que fije la propia Asamblea. En el caso de que quedaren sin suscribir acciones despues de

58S
bt@rga en este Articulo, las acciones de que se trate podran ser ofrecidas a terceras personas
1?#{% y pago, en los términos y plazos que dlsponga la propla Asamblea que hubiere decretado

Fpgue lq/\ wl;&e}a no los hubiere determinado, en el entendido de que el precio al cual se ofrezcan para

b 514%5:‘ ibgigh las acciones a terceros no podra ser menor a aquél al cual fueron ofrecidas a Jos accionistas
é }ﬁ Sucigdéd'en el ejercicio de su preferencia. La Seciedad podra aumentar su capital social mediante
emisic’ﬁn elacciones no suscritas que se conserven en tesoreria, para ser suscritas mediante oferta
publica, éiempre y cuando se ajusten a lo dispuesto en el Articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores.
- No h;ébré lugar al derecho de suscripcion preferente (i) cuando la Ley permita su excepcion, y (i)

cuando el aumento de capital se deba a la conversion de obfigaciones en acciones o a la absorcion por

fusion de otra sociedad o de parte del patrimonio escindido de otra sociedad.
- En cfso de aumento de capital como resultado de la capitalizacion de primas sobre acciones, de
utilidades retenidas, de reservas u otras partidas del patrimonio, los accionistas participaran del aumento
en proporcion al nimero de sus acciones, Si en este caso se llegaren a emitir nuevas acciones, se
distribuiran proporcionalmente entre los accionistas en la misma Clase y Serie de que sean tenedores.

- ARTICULO 10.- Los titulos definitivos o, en su caso, los certificados provisionales representativos de las
acciones: (i) contendran las menciones a que se refiere el Articuio 125 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, (ii) indicaran la Clase y Serie a la que pertenecen y si amparan acciones con o $in voto, o
acciones de voto y otros derechos corporativos limitados; (i) podran amparar una o mas acciones; (iv)
estaran numerados progresivamente; y (v) seran firmados por dos miembros propietarios del Consejo de
Administracién con firma autografa o firma impresa en facsimil a condicion, en este Ulitimo caso, de que

esté depositado el original de las firmas respectivas en el Registro Plblico del Comercio en que esta

registrada la Sociedad.
- En caso de pérdida, destruccion o robo de titulos o certificados de acciones, el propietario podra soiicitar
la expedicién de unos nuevos con sujecion a lo que al respecto dispone la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito. Los gastos que se originen con motivo de la expedicion del nuevo titulo o

certificado, seran por cuenta del interesado.
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- CAPITULO il -- 7
ASAMBLEAS GENERALES DE ACCIONISTAS -
- ARTICULO 11.- Las asambleas de accnontstas serdan generales: '
- {) Las asambleas generales de acciomstas pueden ser ordinarias y extraordmanas i —

-~ 1.1 Serdn asambleas ordmanas de. accionistas las convocadas para resolver cualesqmera de los.

mgmentes asuntos semsimme — ‘
~=1.1 Discutir, aprobam modificar el mforme del Consejo de Administracion a que se hace referencia. en e
Articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, tomando en cuenta (i) ios informes anuales de
los Comités que ejetzan las funciones en matena de Précticas Societarias y de Auditoria a que se refiere el
Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores y (i) el informe que el Dlrector General elabore conforme alo :
| sefalado en el Articuto 44 fraccion Xl de la Ley del Mercado de Valores; y adoptar las med|das que se

i estimen convenientes;

-~ 1.2 Decidir sobre la apli’caé_iénde la cuenta de resuitados;
--- 1.3 Elegir a los miembros del Consejo de Administracion. en su caso calificar la independencia de los
' mie_mbrds correspondierites, y determinar su remuneracion, tomando en cuenta la opinion dei Comite que
.j ejerza las funciones en materia de Practicas Societarias;

— 1.4 Elegir y/o remover a los presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en materia de

Practicas Societarias y de Auditoria;
- 4.5 Aumentar o reducir el capita! social en su parte variable, salvo cuando las normas legales aplicables

no requieran de resolucién de asambiea de accionistas para su aumento o reduccion;
—- 1.6 Acordar, sin exceder los Iimites de Ley, para cada ejercicio, el monto méximo de recursos que l2
Sociedad podra destinar a la compra de acciones propias en los términos del Articulo 37 de estos
Estatutos;
- 1.7 Aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o de las personas morales que ésta

controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen ¢! veinte por ciento o mas de los activos
consolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior,
con independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultdnea o sucesiva, pero que por sus

caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion,
- 1.8 Resolver sobre cualquier otro asunto que le fuere sometido a su consideracion que no estuviere
reservado especificamente por alguna norma legal aplicable o por estos Estatutos a una asamblea general
extraordinaria de accionistas.

- La asamblea generai ordinaria se reunira por lo menos una vez af afio dentro de los cuatro meses que
sigan a la clausura del ejercicio social y se ocupara, ademas de los asuntos incluidos en el orden del dia,

' de los mencionados en los subincisos 1.1 a 1.4 y 1.6 anteriores.
- 1.2 Seran de la competencia exclusiva de las asambleas extraordinarias de accionistas, las convocadas
para resolver sobre cualesquiera de los siguientes asuntos:

-- 2.1 Prorroga del plazo de duracién de la Sociedad;

—- 2.2 Disolucion anticipada de la Soctedad;

— 2.3 Aumento o reducci6n de! capital social fijo de la Sociedad {salvo cuando las normas legales
- aplicables no requieran de resalucion de asamblea de accionistas para su aumento o reduccién), —--—
- 2.4 Cambio del objeto de la Sociedad;
— 2.5 Cambio de nacionalidad de la Sociedad;
-~ 2.6 Fusion, transformacion y escision de la Scciedad,;
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--- 2.7 Acordar la cancelacion de la inscripcidn de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de
Valores y en otras bolsas de valores nacionales o extranjeras en las que se encuentren registradas; en la
inteligencia de que el Consejo de Administracién esta facultado para acordar la cancelacién de la
/ inscripcion de las acciones de la Sociedad en sistemas de cotizacion u otros mercados no organizados

como bolsas de valores;

--- 2.8 Emision de acciones preferentes;,
--- 2.9 Amortizacion, con cargo a utllidades repartibles, de acciones propias de la Sociedad adguiridas al
amparo del Articulo 136 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, conforme a las reglas y
procedimientos que la propia asamblea acuerde. Sl la amortizacién conlieva reduccion de capital en ia

parte variable, la asamblea ordinaria conocera del caso,
--- 2.10 Emision de bonos u obligaciones, con o sin garantia especifica, convertibles o no en acciones de la

Sociedad;

—- 2.11 Cualquier otra modificacion a estos Estatutos;
- 2 12 Cualqmer decision para que la Socledad exija responsab:hdad a cualqmera de los Consejeros o]
: A

?é,que (i) los accionistas podran ejercitar directamente dicha accion de responsabmdad civil
\‘wlstos en la Ley, y (i) en cuanto a los supuestos de responsabilidad que se derive de los

m ;yj‘ofy',a \4;}
a@ma@e’se refiere el Capitulo il de la Ley del Mercado de Valores, el gjercicio de las acciones de
‘:-&;}“’f
responsﬁb;!:dad no estara sujeto al cumplimiento de los requisitos establecidos en los Articulos 161y 163
— S ! APUBLICA NG I
- £<ta ey 'éénéral de Sociedades Mercantiles; y
gt Rws RO TRR O PEDRAZA

- N -2 13 Lo ~ demas asuntos para los que las disposiciones legales aplicables o estos Estatutos,

especif catgr]en%el exijan un qubrum especial,
-—1{i) Los tenedores de acciones con derecho a voto, incluso de forma limitada o restringida, que (i} en lo
individual 9 en conjunto tengan el diez por ciento del capital social de la Sociedad, podran solicitar en las
asambleaé.‘da'accionistas que se aplace por una sola vez, por tres dias naturales y sin necesidad de nueva
convocatorf’ " 1a votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente
informados! sin que sea aplicable lo sefalado en el Articulo 189 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles: y (i) los que tengan en lo individual o conjunto el veinte por ciento o méas del capital social de
la Sociedad podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las asambleas, siempre que se ajustena
los términos y se satisfagan los requisitos que sefalen las normas legales aplicables para ambos

supuestos.
--- Il Los tenedores de acciones con derecho avoto, incluso de forma limitada o restringida, o sin derecho
a voto, que en lo individual o en conjunto tengan el cinco por ciento del capital social de la Sociedad,
podran ejercer las acciones de responsabilldad, en contra de los miembros del Consejo de Administracion
y/o directivos relevantes, conforme a lo dispuesto en el presente articulo, inciso 1.2, subinciso 2,13y enel
Articulo 38 de la Ley del Mercado de Valores.
- IV} Las resoluciones de las asambleas de accionistas adoptadas validamente, seran obligatorias para

esta Sociedad, y para los accionistas ausentes y disidentes.
- ARTICULO 12.- La facultad de convocar asambleas de accionistas compete: (i} al Consejo de
Administracion, en cuyo caso bastara que la convocatoria sea firmada por el Secretario del Consejo o su
Suplente; y (i) a cualesquiera de los Presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en materia de
Practicas Societarias y de Auditoria, Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso
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limitado o restringido, que en lo individual o en conjunto tengan el diez por ciento del capital social de la
Sociedad podran requerir al Presidente del Consejo de Administracion o de los Comités que ejerzan las
funciohes en materia de Préacticas Societarias o de Auditoria, en cualquier momento, se convoque a una
asamblea general de accionistas en los casos previstos en la Ley, sin que al efecto resulte aplicable lo
sefialado en el Articulo 184 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
- El Consejo de Administracién sera responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las
asambleas de accionistas, lo cual podrd llevar a cabo a través del Comité que ejerza las funcicnes en

materia de Auditoria.
— Los miembros del Consejo de Administracién, e Director General y el auditor externo, podran asistir a

. las asambieas de acclonistas de la Socledad.
—— ARTICULO 13.- La Convocatoria para las asambleas debera hacerse mediante publicacién cuando
menos en el sistema electrénico establecido por la Secretaria de Economia y, en caso de que éste noeste
funcionando, en dos de los periédicos de mayor circulacion del domicilio de la Sociedad y de fa Ciudad de
México, adicionalmente se publicaran en los sisternas donde coticen los valores representativas del capital
social de la Sociedad. Dicha publicacién debera realizarse cuando menos 15 dias calendario previos a la
fecha fijada para la reunitn. Los mismos requisitos exigidos para la publicacién deberan observarse en el
caso de segunda o ulteriores convocatorias, en la inteligencia siempre de que las convocatorias en
segundo o ulterior lugar deberan hacerse después de Ia fecha de la asamblea convocada en primera 0
ulterior convocatoria. Si todas las acciones con derecho asistir a una asamblea estuvieren representadas,
la asamblea puede llevarse a cabo sin necesidad de publicar la convocatoria. En las asambleas de
accionistas sélo se trataran los asuntos del orden del dia consignados en la convocatoria respectiva, el
cual no podra contener asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes. A partir de la fecha de
publicacion de fa convocatoria, quedaran a disposicion de los accionistas, de formainmediata y gratuita, la
informacién y los documentos refacionados con cada uno de los puntos establecidos en el Orden del Dia; y
para aquellos accionistas que lo deseen, se mantendran a su disposicion, durante ef mismo plazo, los
formutarios de los poderes que elabore la Sociedad en cumplimiento a lo que se ordene en las normas
legales aplicables, ios cuales deberan, al menos: (i) sefialar de manera notoria a denominacién de la
Sociedad, (ii) el respectivo Orden del Dia, y (iii) contener espacio para las instrucciones que sefiale el
otorgante para el ejercicio del poder.
- El Secretario del Consejo de Administracion estara obligado a cerciorarse de la observancia de lo
dispuesto en este articulo e informar sobre ello a la asamblea, Io que se hara constar en el acta respectiva.
— ARTICULO 14.- A fin de acreditar el derecho de asistencia a una asamblea, los accionistas deberan
depositar los titulos (o certificados provisionales) de sus acciones ya sea ante {a Secretaria de la Sociedad,
o ante cualquier institucion de crédito o para el dep6sito de valores del Pais. Cuando el depdsito no se
haga en la Secretaria de la Sociedad, la Institucion que lo reciba debera expedir la constancia relativa y
entregar un ejemplar al interesado y copia a la Secretaria de la Sociedad. Para que las constancias de
dep6sito tengan efectos frente a la Socledad deberan contener: (i) el nombre, razén o denominacién social
del titular de las acciones: {ii) la cantidad de acciones amparadas por los titulos depositados; (iit) la
identificacion por su nimero de los titulos depositados (salvo el caso del Articulo 290 de ia Ley del
Mercado de Valores); (iv) la mencién de ser no negociables e intransferibles; y (v) el compromiso de no
devoiver el depdsito sino hasta el dia hébil siguiente de celebrada la asamblea. El deposito de los tituios de

las acciones en la Secretaria de la Sociedad o, en su caso, la entrega de las constancias de deposito de
los mismos, debers lievarse a cabo en horas de oficina desde el dia de ta publicacién de fa convocatoria {0
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el siguiente si éste fuere inhabil) hasta, a mas tardar, el segundo dia habil anterior al de Ia celebracion de
la asamblea. Vencido el plazo anterior, la Secretaria elaborara una lista de asistencia a la asamblea para
ser firmada, antes del inicio de la misma, por los que hubieren acreditado su derecho a asistir conforme a
/‘éste Articulo 14. Se requerira el cumplimiento de estos requisitos para ser admitido al recinto en donde la
asamblea tendra lugar, Los accionistas podran hacerse representar en la asamblea por apoderados,
bastando una simple carta-poder. Los accionistas que lo deseen podran hacerse representar mediante

poder otorgado en los formularios a que se refiere el Articulo 13 de estos Estatutos.
—- ARTICULO 15.- Sélo las acciones completamente liberadas (y las pagadoras cuyos fitulares se
encuentren al corriente en el pago de desembolsos de capital) dan derecho a sus tenedores a ejercer los
derechos corporativos y patrimoniales que confieren, Las acciones no suscritas, las adquiridas en los
terminos del Articulo 37 de estos Estatutos en tanto pertenezcan a la Sociedad y las pagadoras cuyos
titulares se hallaren en mora frente a la Sociedad, no podran ser representadas ni se consideraran en
circulacion para efectos de la determinacion del quorum y las votaciones en las asambleas de accionistas.

Los acmonlstas al ejercer sus derechos de voto, deberan ajustarse a lo previsto en el Articulo 52 de la Ley

Admmlstramon En su ausencia, las asambleas seran presididas por la persona designada por el voto de la

ARIAPUESLICA N0 1350

oria deilas acciones representadas por los accionistas o apoderados de accionistas presentes s
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como Secratario la persona designada por el voto de la mayoria de las acciones representadas por los

acmonustasf o apoderados de accionistas presentes.
- El Presi?ien_te designara dos escrutadores de entre los accionistas presentes o sus apoderados, -----
wen ARTiCl.iL ) 17.- Las asambleas ordinarias de accionistas seran consideradas legalmente instaladas en
virtud de ptimera convocatoria, si en las mismas se encuentran presentes accionistas o apoderados de
accionistas que representen mas del 50% (cincuenta por ciento) de la totalidad de las acciones con

derecho a votar en las mismas.
-- En caso de segunda o ulterior convocatorias, dichas asambleas ordinarias seran consideradas
legalmente instaladas, cualesquiera que fuere el nimero de acciones con derecho a votar que estén

representadas.
--- Las resoluciones de las asambleas ordinarias de accionistas serén validas si son aprobadas por {a

mayoria de las acciones con derecho a votar representadas en las asambleas.
- ARTICULO 18.- Salvo que en la Ley o en las disposiciones de caracter general gue emita la Comision

Nacional Bancaria y de Valores, se llegare a disponer otra cosa:
--- (i) Las asambleas extraordinarias de accionistas seran consideradas legalmente instaladas en virtud de
primera convocatoria, cuando estén presentes accionistas o apoderados de accionistas que representen
cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de la totalidad de las acciones con derecho a votarenla

asamblea de que se trate,
--- (i} En el caso de segunda o ulterior convocatorias, las asambleas extraordinarias seran consideradas
legalmente instaladas si se encuentran presentes accionistas o apoderados de accionistas representando
cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) de la totalidad de las acciones con derecho a votar en la
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- anterior);

- nombramiento.

asamblea de que se trate.
— (iii) Las resoluciones de las asambleas extraordinarias seran validas si las mismas son aprobadas
cuando menos por el 50% (cincuenta por ciento) de la totalidad de las acciones con derecho a votaren la

asamblea de que se trate.
CAPITULO IV
ADMINISTRACION Y VIGILANGIA
— ARTICULO 19.- La Administracién de la Sociedad estara a cargo de un Consejo de Administraciony de
un Director General quienes deberan desempefiar sus funciones de conformidad con las disposiciones

legales aplicables.
— Ei Consejo de Administracion que debera reunirse por lo mencs cuatro veces durante cada ejercicio
social, estara constituido por el nimero de miembros, que determine la asamblea ordinaria de accionistas,

sin exceder de veintitin miembros, de conformidad con [0 siguiente:
— a) Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, inciuso limitado o restringido, que en lo

' individual o en conjunto tengan el diez por ciento del capital social de la Sociedad, tendran el derecho de

designar a un consejero en los casos y conforme a los procedimientos previstos en las disposiciones

legales aplicables y estos estatutos;
— b) Adicionalmente, ef resto de los consejeros se designara por el voto de la mayoria de las acciones
Serie "B" que se encuentren representadas en la asamblea (sin computarse las acciones que
correspondan a los accionistas que hubieren ejercitado el derecho de minoria a que se refiere el inciso

—- c) En todo caso, cuando menos el veinticinco por ciento de los consejeros deberan tener la calidad de

consejeros independientes, en los términos de la Ley del Mercado de Valores;
- d) En [a asamblea se podra designar suplentes hasta por un nimero igual al de propietarios, siguiendo
el procedimiento de los incisos a) y b) anteriores; en e entendido de que los suplentes solo podran suplira
un consejero propietario previamente establecido, salvo que se acuerde otra cosa. Los consejeros
suplentes de los consejeros independientes, deberan tener este mismo caracter. Cada vez que fa
asamblea general ordinaria de accionistas se reina para designar a los miembros del Consejo de
Administracion, debera acordar expresamente si es el caso de designar o no consejeros suplentes; -—
— @) Solo podran revocarse los nombramientos de los consejeros designados por los accionistas
minoritarios, cuando se revoque el de todos los demds; en cuyo caso las personas sustituidas no podran

- ser nombradas con tal caracter durante los doce meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion;

— f} El cargo de Consejero Propietario o Suplente sera personal y no podra desempeftarse por medio de

representante; y
— g) En ninguin caso podran ser consejeros de la Sociedad, las personas que hubieren desempefado el

. cargo de auditor externo de la Sociedad, o bien, de algunas de las personas morales que integran el grupo

empresarial 0 consorcio al que ésta pertenezca, durante los doce meses inmediatos anteriores a su

— Los consejeros independientes y, en su caso, sus respectivos suplentes, deberéan ser seleccionados por
su experiencia, capacidad y prestigio profesional, considerando ademas que por sus caracteristicas
puedan desempefiar sus funciones libres de conflictos de interés y sin estar supeditados a intereses
personales, patrimoniales 0 econdmicos. L.os consejeros independientes que durante su encargo dejen de

- tenertal caracteristica, deberan hacerlo del conocimiento del Consejo de Administracién amas tardaren la

siguiente sesion de dicho 6rgano.
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- De conformidad con el Articulo 11, inciso 1.1, subinciso 1.3, la Asamblea General de Accionistas en la
que se designe o ratifique a los miembros del Consejo de Administracion o, en su caso, aquélla en laque
se informe sobre dichas designaciones o ratificaciones, calificara la independencia de los consejeros
correspondientes, de conformidad con el Articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores, —-------———-
-- ARTICULO 20.- El Consejo de Administracion es el representante legal de la Sociedad con facultades
para llevar a cabo, a nombre y por cuenta de ia Sociedad, todos los actos no reservados por la Ley o por
f, estos Estatutos a las asambleas de accionistas y tendra las funciones, deberes y facultades establecidas
en la Ley del Mercado de Valores y/o en cualesquier otra disposicién legal aplicable. Por consiguiente, de
modo enunciativo mas no limitativo, el Consejo de Administracion estd investido de las siguientes

——

facultades que se ejercitaran por conducto de la persona o personas en que se deleguen; ——-—-----—-—-
--- (i} Poder General para Pleitos y Cobranzas, delegable y sustituible, que se otorga sin limitacion alguna,
con todas las facultades generales y todas las especiales que requieran clausula especial conforme a la

Ley, en los términos de los Articulos 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) parrafo primero y 2587
{dos mil quinientos ochenta y siete) del Cédigo Civil Federal y sus correlativos los Articulos 2448 {dos mil
cuatr?c:lenzos cuarenta y ocho) pérrafo primero y 2481 (dos mil cuatrocientos ochenta y uno) del Cédlgo

CA NG, sl
;e!C nse;o de Administracién gozara, por conducto de la persona o personas en que se deleguen,

€ CARLOS MO SNTANG

08 srgua nFes‘ poderes y facultades: 1) para desistirse; 2) para transigir, 3) para comprometer en
"érbltros 4) para absolver y articular posiciones; 5) para hacer cesidn de bienes; 6) para recusar
magistrado;s jueces y demds funcionarios judiciales, sin causa, con causa o bajo protesta de la Ley; 7)
para recibiﬁ pagos, percibir valores, otorgar recibos y finiquitos; 8) para promover y seguir en todos sus
términos toé}a ctase de juicios y procedimientos incluyendo el juicio de amparo, ast como para desistirse de
los mismos: "g’ciuyendo el desistimiento del juicio de amparo; 9) para interponer recursos conira
resolucioneigterlocutorias o definitivas; 10} para consentir los favorables y pedir revocacion por contrario
imperio; 11) para contestar las demandas que se interpongan en contra de la Sociedad; 12) para formulary
presentar querellas denuncias 0 acusaciones y coadyuvar con el Ministeric Pablico en procesos penales,
pudiendo constituir a la Sociedad como parte civil en dichos procesos y otorgar perdones cuando a su
juicio et caso amerite; 13) para reconocer, firmar documentos y redargliir de falsos los que se presenten
por fa contraria; 14) para presentar testigos, acudir 2 la presentacion de testigos de 1a parte contraria, asi
comoe interrogarlos y preguntarios; 15) para nombrar peritos, y 16) para los demas actos que expresamente
determine la Ley. Este poder podra ejercerse ante Autoridades Judiciales y Administrativas, Civiles,
Penales, del Trabajo y Sequridad Social, de la Federacion, los Estados y los Municipios del Pafs. -—----
--- El apoderado o apoderados que hayan sido facultados por el Consejo de Administracién con las méas
amplias facultades para ejercer el poder general para pleitos y cobranzas en los términos anteriormente
transcritos, podran a su vez nombrar a uno o varios mandatarios judiciales en los téerminos del Articulo
2586 (dos mil quinientos ochenta y seis) del Cédigo Civil Federal y su correlativo el Articulo 2480 (dos mil
cuatrocientos ochenta) del Cédigo Civil para e! Estado de Nuevo Ledn y sus correlativos de los Codigos
Civiles para las diversas Entidades Federativas de México en que se ejerza un mandato judicial. Los
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mandatarios judiciales asl designados estaran facultados para seguir por todas sus instancias todo tipo de
procedimientos o juicios, sean éstos de cualquier indole o materia civil, mercantil, penal administrativa, de
amparo o del trabajo, practicando cuanto sea necesario para la defensa de la Sociedad. —————===rrr—
~ (il Poder General para ejercer todo tipo de actos de administracion y de dominio que se concede sin
limitacion alguna de conformidad con lo que disponen los parrafos segundo y tercero del Articulo 2554 (dos
mil quinientos cincuenta y cuatro) dei Codigo Civil Federal, sus correlativos los parrafos segundo y tercero
del Articuto 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho) del Cédigo Civil para el Estado de Nuevo Ledny
sus articulos correlativos de los Cédigos Civiles para las diversas Entidades Federativas de México en que
se ejerza el mandato.

— (iii) Poder General Cambiario que se confiere sin limitacion alguna en los términos mas amplios que
establece la fraccion primera del Articulo 9 (nueve) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito,
otorgandosele al Consejo de Administracién las méas amplias facultades para: emitir, otorgar, expedir,
aceptar, girar, suscribir, librar, endosar o certificar, por cuenta y en nombre y representacion de la
Sociedad, todo tipo de titulos de crédito en el Pais o en el extranjero. Asimismo, se autoriza al Consejo de
Administracién a celebrar todo tipo de operaciones de crédito en los términos de Ley, guedando investido
de facultades para abrir cuentas a nombre de la Sociedad ante cualquier entidad financiera en el Pais o en
el extranjero; asi como designar personas que giren en contra de las mismas y cancelatlas, -——reem-s

— (iv) Facultades para llevar a cabo todos los actos no reservados expresamente por la Ley o por estos

Estatutos a las asambleas de accionistas.
— (v) Facuitades para convocar a asambleas de accionistas, y para ejecutar sus resoluciones. -

— {vi) Facultad para designar o remover a los auditores externos de esta Sociedad.
— (vii) Poder para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a ias
acciones propiedad de esta Sociedad, en las asambleas generales extraordinarias y ordinarias de

 accionistas de las sociedades en que sea titular de la mayoria de las acciones.
— (viii) Poder para autorizar la adquisicién de acciones emitidas por la propia Sociedad: (i) en los términos
del Articulo Treinta y Siete de los Estatutos Sociales; y (ii) con el fin de que la asamblea extraordinaria de
accionistas acuerde su amortizacion con utifidades repartibles, al amparo del Articulo 136 de la Ley
. General de Sociedades Mercantiles. En tanto permanezcan las acciones en la Tesoreria de la Sociedad,
no podran ejercerse los derechos que confieren, por fo gue no se consideraran en circulacion para efectos
de pago de dividendos y de determinar el quérum y las votaciones en las asambieas de accionistas. -

—- (ix) Poder para suscribir a cargo de la Sociedad, obligaciones o titulos de crédito, asi como cualquier
tipo de garantia a cargo de la Sociedad como aval, fianza, prenda, hipoteca, fideicomiso, prenda bursatilo

cualesquier ofra prevista en la Ley.
- (x) Facultad para crear Comités Consultivos, y para designar los miembros del Consejo de
Administracion que integraran dichos Comités (con excepcion del nombramiento y ratificacion de las
personas que funjan como presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas
Societarias y de Auditoria, los cuales deberan ser designados por la asamblea de accionistas). Es
obligacién del Consejo de Administracion crear uno o mas Comités que ejerzan las funciones materia de
Practicas Societarias y de Auditoria (Integrado por minimo tres Consejeros Independientes), que tendran
las facultades que la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones de caracter general emitidas por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, le atribuyan a los 6rganos de su clase, asi como las que
expresamente se le confieran. Para el caso, que |la Sociedad sea controlada por una persona o grupo de
personas que tengan el cincuenta por ciento o més de su capital social, el Comité de Praclicas Societarias
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se integrard, cuando menos, por mayoria de consejeros independientes siempre que dicha circunstancia
sea revelada al pUblico. El informe anual de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas
Societarias y de Auditoria debera presentarse al Consejo de Administracion a efecto de que éste asuvez

lo presente a la asamblea de accionistas.
. — (xi) Poder para otorgar los poderes antes sefialados, excepto cuando el poder recaiga en aquellos actos
juridicos cuya aprobacion quede reservada por la Ley del Mercado de Valores o por las disposiciones de

caracter general emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, al Consejo de Administracion

come facultad indelegable.
- (xii) Poder para revocar los poderes otorgados conforme al inciso (i) anterior pudiendo, asimismo,
revocar los poderes otorgados por apoderados de la Sociedad en ejercicio de facultades de delegacion y
sustitucién.

- ARTICULO 21.- Los miembros del Consejo de Administracién: (i) podran ser o no accionistas; (i)
durardn en su cargo un afio; (i) continuaran en el desempeno de sus funciones, adn cuando hubiere
concluido el plazo anterior, hasta por treinta dias naturales, a falta de designacion del sustituto o cuando
éste no tome posesion de su cargo; sin estar sujetos a lo dispuesto en el Articulo 154 de la Ley General de
Somw@d,es Mercantiles; (w) podrén ser reelectos; y (v) recibirdn las remuneraciones gue determine la

- e °'/
" “Hezmedionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefialados en el parrafo anterior, inciso (iii} o
- NOTARen el Zitioultn 155 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La asamblea de accionistas de la

Soelédadsrg/nmaraﬂachos nombramientos o designara a los consejeros sustitutos en la asamblea siguiente
O, REEXICD
a que-ocurta tal evento, sin perjuicio de lo establecido en el parrafo segundo, inciso a) del Articulo 19 de

estos Estétutos y el Articuio 50, fraccién | de la Ley del Mercado de Valores.
- ARTi(_’iULO 22.- Los Presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Précticas
Societariés y de Auditoria, no podran presidir el Consejo de Administracion. El Presidente presidira las
reunioneé del Consejo de Administracion y, en caso de empate, decidiré con voto de calidad. «o——--vee~
-- [as re%s ;‘uciones del Consejo, seran ejecutadas por el Consejero o Consejeros designados por el
Censejo ;ga dicho efecto. A falta de designacion especial, la representacion correspondera al Presidente

det Consejo. En ausencia del Presidente, las reuniones serén presididas por el Consejero que los

miembros designen por mayoria de los presentes.
--- Asimismo, el Consejo de Administracién designara a un secretario que no formara parte del mismo, y

que quedara sujeto a las obligaciones y responsabilidades que las disposiciones legales aplicables,

establezcan para tal efecto.
--- Las copias o constancias de las actas de las sesiones del Consejo de Administracion y de las
asambleas de accionistas, as! como de los asientos contenidos en los libros y registros sociales y, en
general, de cualquier documento del archivo de la Sociedad, podran ser autorizados por el Secretario o su
Suplente, quienes tendréan el caracter de Secretario Propietario y Suplente de la Sociedad y seran
delegados permanentes para concurrir ante el Notario o corredor Publico de su eleccidn a protocolizar o
formalizar los acuerdos contenidos en las actas de las asambleas de accionistas y sesiones del Consejo
de Administracion, sin requerir de autorizacién expresa. Sin perjuicio de lo anterior, en caso de
protocolizacion o formalizacion de los poderes que otorgue la Sociedad mediante acuerdo de Asamblea o
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de Consejo, se estara a lo que dispone el Articulo 10 de la Ley General de Socledades Mercantiles. Asi
mismo, el Secretario o su Suplente, lievaran los Libros donde se consignen las Actas de las Asambleasy
de las Sesiones de Consejo, estando facultados para expedir certificaciones de las mismas y de los
nombramientos, firmas y facultades de los funcionarios y apoderados de la Sociedad; y para solicitar
permisos, autorizaciones, registros y realizar tramites para la formalizacion y eficacia de los acuerdos y
resoluciones adoptadas. El Secretario y su Suplente continuaréan en el desempefio de sus funciones
mientras no se hagan nuevos nombramientos y los nombrados no tomen posesién de sus cargos. -—
— Salvo caso fortuito o fuerza mayor, las reuniones del Consejo de Administracién, deberan lievarse a

cabo en el lugar o lugares del Pais que acordare previamente el propio Consejo.
- A cada Consejero de esta Sociedad se le remuneraran todos los gastos en que incurra dicho Consejero

para atender a fas reuniones de! Consejo o de cualquier comité del mismo.
— ARTICULO 23.- Para que sean validas, las reuniones del Consejo deberan ser convocadas
indistintamente por su Presidente, el Presidente de los Comités que ejerzan las funciones en materia de
Practicas Societarias y de Auditoria, el Secretario o su Suplente, o por el veinticinco por ciento de los
miembros del Consejo de la Sociedad, mediante comunicacion por escrito enviada con cuando menos tres
dias de anticipacion a los domicilios sefialados a ese efecto por cada uno de los miembros de! Consejoy
en su caso, al auditor externo, Sin embargo, no sera necesaria la convocatoria, para la validez de una
reunion: {a) si en dicha reunién estuvieren presentes todos los miembros det Consejo o sus respectivos
Suplentes, o {b) si dicha reuni6n fuere una ordinaria incluida en el calendario de reuniones previamente
aprobado por e! Consejo. Se considerara que el Consejo se encuentra legalmente reunido, cuando la
mayoria de sus miembros ¢ sus respectivos suplentes se encuentran presentes. Las decisiones del
Consejo deberan ser aprobadas por mayoria de votos del total de sus miembros propietarios (o sus
respectivos suplentes). En caso de empate, el consejero que haya actuado como Presidente tendra voto
de calidad. Las actas de cada una de las reuniones del Consejo deberan transcribirse en el Libro de Actas,
las que deberan ser firmadas por el Presidente y el Secretario. En los términos del Oitimo parrafo del
Articulo 143 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, las resoluciones tomadas fuera de sesidn de
consejo por unanimidad de sus miembros tendran, para todos los efectos legales, a misma validez que si
hubieran sido adoptadas en sesién de Consejo, siempre que se confirmen por escrito. Los acuerdos asi
tomados se franscribiran en el Libro de Actas con la firma del Presidente y el Secretario; agregandose al
apéndice el documento confirmatorio donde conste la unanimidad de votos y las firmas de los consejeros

propietarios y, en su caso, suplentes que hayan acordado la resolucion.
— ARTICULO 24.- Fl Consejo de Administracién deberd designar a un Director General Ejecutivo, que
tendra las funciones de gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas
morales que ésta controle, sujetandose para elio de las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por
el Consejo de Administracion, contando para ello de las mas amplias facultades de representacion, de
conformidad con fas normas legales aplicables. Se hace constar que en los presentes estatutos sociales,
los términos “Director General” y *Director General Ejecutivo” se refieren a la misma persona o cargoy se

utilizan indistintamente. «-c--— . .

— 1. Respecto de esta Sociedad, el Director General Ejecutivo debers:
- a) someter a la aprobacion del Consejo de Administracion las estrategias de negocio de la Sociedad y
- de las personas morales que ésta controle, con base a la informacion que estas tltimas le proporcionen,

— b) dar cumplimiento a [os acuerdos de las asambleas de accionistas y del Consejo de Administracion,
conforme a las instrucciones que en su caso, dicte la propia asamblea o el referido Consejo; ——-=-----—
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— ARTICULO 27.- La vigilancia de la gestién, conducciony ejecucion de los negocios de la Sociedad y de
las personas morales que ésta controle, considerando la relevancia que tengan estas gltimas en la
situacion financiera, adiministrativa y juridica de la Sociedad, sera encomendada al Consejo de
Administracién a través del o los Comités que ejerzan las funciones en materia de Préacticas Societarias y
de Auditoria, asf como por conducto del auditor externc de Ia Sociedad, cada uno en el &mbito de sus

respectivas competencias.
— El auditor externo podré ser convocade a las sesiones del Consejo de Administracion, en calidad de
| invitado con vozy sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquélios asuntos de orden
del dia que tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia, ——--m-—-—---
— ARTICULO 28.- El Consejo de Administracion, para el desempefio de sus funciones de vigilancia, se
auxiliara de uno o mas Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Socletarias y de
Auditoria, que desarroliaran las actividades establecidas en la Ley del Mercado de Valores y/o en
cualesquier ofra disposicidn legal aplicable, al caso.
CAPITULOV
EJERCICIO SOCIALES
UTILIDADES Y PERDIDAS
—~ ARTICULO 29.- El gjercicio social comprendera de! primero de enero de cada afio al treinta y uno de

diciembre del mismo afio. -
— ARTICULO 30.- Las utilidades netas anuales, después de impuestos y, en su caso, después del reparto

de utilidades a los trabajadores, seran aplicadas en el orden y términos siguientes:
—- (a) Se separara una suma equivalente al 5% (cinco por ciento) para formar o reconstituir el fondo de

reserva legal, hasta que ésta ascienda al 20% (veinte por ciento) def capital social.
- (b) Se separaran las cantidades gue ta Asambiea acuerde asignar para formar, reconstituir o

incrementar reservas generales o especiales; ¥
— {c) El excedente podra ser libremente dispuesto, parcial o totalmente, por la Asamblea de Accionistas,
conforme a lo siguiente: (i) No podra hacerse distribucion de utilidades mientras no hayan sido restituidas o
absorbidas las pérdidas sufridas en uno o varios ejercicios anteriores, o haya sido reducido el capital social
por el importe de las pérdidas; (i) €l remanente del ejercicio, si lo hubiere, quedara a disposicion de 1a
Asamblea, o bien del Consejo de Administracion, si asl lo autoriza la propia Asamblea; en el entendido de
gue o mismo se aplicaré para el saldo de la cuenta de utilidades pendientes de aplicar de gjercicios
anteriores, si lo hubiere. El titular de acciones pagadoras que se hallare en mora en el pago de
desembolsos de capital no tendréa derecho a percibir dividendos hasta que haya abonado (junto con los
intereses adeudados) el importe de las exhibiciones pendientes de pago. _
- ARTICULO 31.- Los fundadores de esta Sociedad no se reservan parte alguna especial en las
utilidades de la Sociedad.

CAPITULO VI
: DISOLUCION Y LIQUIDACION
— ARTICULO 32.- Esta Sociedad se disolvera en los casos previstos por el Articulo 229 de laLey General
de Sociedades Mercantites. -
— ARTICULO 33.- Disuelta esta Sociedad, una asamblea general extraordinaria de accionistas designara
uno o mas liquidadores. Los liquidadores tendran, para los fines de la liquidacién de esta Sociedad, las

facultades que estos Estatutos confieren al Consejo de Administracion. Los liquidadores permaneceran en
sus cargos hasta que sean reemplazados por resolucion de asamblea extraordinaria de accionistas. -
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— ARTICULO 34.- Los liquidadores procederan a liquidar esta Sociedad de acuerdo con las resoluciones
de la asamblea de accionistas o de conforthidad con las siguientes reglas, en ausencia de dichas
resoluciones:
— (8) Buscaran concluir los negocios de esta Sociedad de la manera méas conveniente, cobrando las
/ cuentas por cobrar, vendiendo los demds activos de esta Sociedad y pagando sus obligaciones. -

— (b} Prepararan el balance general de liquidacion y lo sujetarén a ia aprobacién de fa asamblea de
accioriistas, sin necesidad de publicacith previa alguna.
~- {c) Distribuiran los activas remanentes entre los Accionistas de acuerdo con las reglas previstas en la
Ley 0 en estos Estatutos, contra la entrega y cancelacion de 10s titulos de las acciones.
— ARTICULO 35.- La asamblea de accionistas se reunira durante la liquidacion, de conformidad con los
términos previstos en et Capitulo lll de estos Estatutos, y los liquidadores cumplifén en refacion a las
asambleas, las funciones que en la vida normal dé esta Sociedad, comesponden al Congejo. —~—————
— ARTICULO 36.- Durante la liquidacion y en relacion a los liquidadores, ef o 108 Consejeros
desempefiaran las mismas funciones que en !a vida normal de esta Sociedad realizan respecto del
Consejo.

—— CAPITULO ViI
S ;;;-’fi;f DISPOSICIONES ESPECIALES
’E-f IGULD Y. - La Sociedad podra adquinr sus propias accionas y podra colocarias nuevamente entre
las

%ﬁ@f@ﬁqﬁﬁg ;énista sujetandose, en ambos casos, a los requisitos, modalidades y normas previstas en

dispigiosies legales aplicables sobre el particular.
o PA\R:IC[SII.(J%[O\ 38,- En términos det Articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores se establecs, para ef

evanto del caA iggigﬂzdp? ta inscripeion de tas acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores,
M xﬁ?a? mgr,md e la propia Sociedad o por resolucion adoptada por la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores gn t&rminos de ley, la obligacion de los accionistas que detenten el control de la Sociedad de
hacer oferta piblica de compra, previamente a la cancelacion y al precio que resulte mas afto del promedio
ponderado Iaog;-volumen de las operaclones que se hayan efectuado durante los tltimos treinta dias en que
hubieran las acciones, previos a la facha de (a oferta, durante un periodo que no podra ser
superior a‘seis meses o bien al valor contable de la accién He acuerdo al Gitimo reporte trimestral,
presentando a la propia Comision Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B.
de C.V. antes de la oferta. La Sociedad deberd afectar en fideicomiso por un periodo minimo de seis
meses, contado a partir de fa fecha de cancelacidn, los recursos necesarios para adquirir al mismo precio
de ia oferta los valores de los inversionistas que no hubieren acudido a la oferta. En todo caso, se estipula
en estos Estatutos un quérum de votacién minimo del 95% (noventa y cinco por ciento) del capital social y
ta aprobacion previa de la Comislén Nacional Bancaria y de Vaiores, cuando se pretenda reformar este
Artlculo 38 de los Estatutos Sociales. Cuando lo solicite ta propia Sociedad la cancelacion de inscripcion,
serd previo acuerdo de asamblea general extraordinaria de accionistas y con el voto favorable de los
titulares con acciones con o sin derecho a voto que representen el 95% (noventa y cinco por ciento) del
capital social de la Sociedad.
—~ ARTICULO 39.- De conformidad con lo previsto en el Articulo 48 de la Ley del Mercado de Valores, la
Sociedad incorpora a sus Estatutos Socizles el presente Articulo.
— Para efectos del presente Articulo, se entiende por;
- (1) "Acciones”, las acciones representativas del capital social de Controladora Axtel S.AB. de C.V.,
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cualquiera que sea su clase o serie, 0 cualquier titulo de crédito, valor o instrumento emitido ¢con base en
dichas acciones o que confiera algun derecho sobre esas acciones o sea convertible en dichas acciones,
incluyendo sin limitar obligaciones convertibles en acciones, certificados de participacion ordinarios que
representen acciones de la Sociedad, asi como instrumentos y operaciones derivadas. Asimismo, el
término Acciones incluye de manera enunciativa mas no limitativa, la propiedad y copropiedad de valores,
los casos de usufructo, nuda propledad, préstamo, reporto, prenda, posesion, titularidad fiduciaria o
derechos derivados de fideicomisos o figuras similares bajo |a legisiacion mexicana o extranjera; la facultad
de ejercer o estar en posibilidad de determinar el ejercicio de cualesquier derecho como accionista; la
- facultad de determinar la enajenacion o transmision en cualquier forma de las acciones o de los derechos
' inherentas a la mismas; el derecho a reclbir los beneficios o productos de la enajenacion, venta o usufructo

de valores o de los derechos inherentes a los mismos; ¥
— (it} “Control”, la definicién y el alcance que a dicho concepto le asigna y atribuye la Ley del Mercado de

: Valores. _
- Para llevar a cabo las siguientes transacciones respecto de Acciones se debera cumplir con lo

estipulado a continuacion;
— 1.- Toda adquisiciéon de Acciones que se pretenda realizar bajo cualquier titulo o medio, por un
interesado o por un Grupo de Personas o Consorcio (segtin dichos términos se definen en la Ley del
Mercado de Valores), requerira para su validez del acuerdo favorable, previo y por escrito del Consejo de
. Administracion de la Sociedad, cada vez que el numero de Acciones que se pretende adquirir sumado a
las Acciones que integran su tenencia accionaria, dé como resultado un numero igual o mayor a cualquier

porcentaje del capital social que sea 10 (diez) u otro multiplo de 10 (diez).
- Ei acuerdo previo favorable de! Consejo de Administracion a que se refiere el parrafo anterior, se
requerira indistintamente de sila adquisicion de las Acciones se pretende realizar dentro o fuera de Bolsa,
directa o indirectamente, en una o varias transacciones de cualquier naturaleza juridica, simultaneas o

sucesivas, en el Pals y/o en el extranjero.
— En el supuesto, de gue 2 (dos) o mas Consejeros Patrimoniales ya sean éstos Relacionados o
Independientes, expresen su intencion de rechazar la solicitud, la resolucion final y definitiva respecto dela
solicitud planteada al Consejo de Administracion se debera tumar a la competencia de una Asamblea
General Extraordinaria de accionistas, drgano que debera emitir su resolucién con sujecidn a los mismos
quérums de asistencia y votacion sefialados en estos Estatutos Sociales para dicho 6rgano de gobierno
corporativo. La convocatorla respectiva debera publicarse dentro de los 60 (sesenta) dias siguientes a la
fecha en que se hubiere celebrado la junta del Consejo de Administracién de ia Sociedad en la que se
acuerde turnar a la competencia de una Asamblea General Extraordinaria, la resolucion final y definitiva de

la solicitud. _
— 2 - La solicitud escrita de autorizacin debera presentarse por el o los interesados a la consideracion del
Consejo de Administracion de fa Sociedad y debera entregarse por escrito al Presidente def Consejo con
copia al Secretario, en el entendido de que su falsedad haré que los solicitantes y sus representados
incurran en las sanciones penales respectivas y sean responsables de los dafios y perjuicios que
ocasionen. Dicha soficitud deber incluir como minimo, a manera enunciativa y no limitativa, la siguiente
informacién que se proporcionara bajo protesta de decir verdad:
-— (i) El numero de Acciones involucradas y la naturaleza juridica del acto o actos que se pretendan

realizar;
— (ii) La identidad y nacionalidad de cada uno de los solicitantes, revelando si actuan por cuenta propia o
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ajena, ya sea como mandatarios, comisidnistas, fiduciarios, "trustees”, fideicomitentes, fideicomisarios o
agentes de terceros, y si'actiian con o sin fa represeéntdcion del tercero, en el Pals y/o en el extranjero;
— (iii) La identidad y nacionalidad de los socios, accionistas, mandantes, comisionistas, fiduciarios,
fideicomitentes, fideicorisarios, miembros del Comité Técnico 0 su equivalente, causahabientasy agentes
de los solicitantes, en el Pafs y/o en el extranjero; .
— (iv) La identidad y ndcionalidad de las personas o entidades nacionales y/o extranjeras que en ultima
instancia controlan a los solicitantés, directa ¢ indirectamente a través de ios mencionados en el inciso (ﬁ)
ariterior;
— {(v) Quiénes de los mencionados anteriormente son entre s cényuges o tienen parentesco por
consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado;
- {vi) Quiénes de todos los mencionados anteriormente son ¢ no, 0 mantienen o no, alguna relacion
juridica, econdmica o de hecho con algun competidor, cliente, proveedor, acreedor o accionista tenedor de
5% (cinco por ciento) o mas del capital social de la Sociedad, de sus subsidiarias y/o sus afiliadas;,——
— (vil) Las patticipaclones Individuales que ya mantengan, directa o indirectamente, los solicitantes y todos
los mencionados anteriormente, respecto de las Acciones, derechas y mecanismos o acuerdos de
"_\J} de voto a que se refiere el inciso 1 del presente Articulo;
it J;'m%gen de los recursos econémicos que se pretendan utilizar para pagar la o las transacciones
; #‘ﬁouc!tud especificando la identidad, nacionalidad y demas informacion pertinente de quién o
n o vayan a proveer dichos recrsos; explicando la naturateza juridica y condiciones de
hcuam:en‘to o aportacion; y revelando ademnds, si esta o estas personas, directa o indirectamente
oo s (’i?ﬁf?maﬁhenen 0 no, alguna relacion juridica, econdmica o de hetho con algiin competidor, cliente,
' ¢ JO ROV aereskRr0 accionista de' un:5% (cinco por ciento) o méas del capital social de la Sociedad, de
'fa{rfgg f: sus afiliadas;
propésitos que se buscan con 'la fransaccion o fransacciones que se pretenden realizar, y
de los solicitantes tienen 1 inténcidn de continuar adquiriendo, directa o indirectaments, valores y
derecho'gz adicionates a los referidos en la solicitud v, en su caso, el porcentaje de tenencia o de voto que
se pretenda altanzar; y si prétende o no adquirlr el 20% (veinte por cleiito) o mas del capital social o el
controf dé la Sociedad via adquisicién de Acciones, mecanismos o acuerdos de asociacion de voto o por
cualqmer medio; . ;
— (x} Evidencia suficiente a satisfaccion de la Sociedad, de haber constituido fianza o en su caso
fideicomiso de garantla, hasta por una cantidad equivalente al 10% (diez por ciento) del monto de la
operacion que se pretende celebrar; designando expresamente a la Sociedad como beneficiario y
destinado al resarcimiento de cualesquier dafio o perjuicio que lliegase a sufrir la Sociedad, en el supuesto
previsto por el presente numeral.
— {xi) Sefalar un domicilio en San Pedro Garza Garcla, Nuevo Leén, para recibir notificaciones y avisos
en relacion con la solicitud presentada, y ' .
— {xii) En su caso, cualesquier otra informacién o documentacidon requerida por el Consejo de
Administracién para adoptar su resolucion. - R
— 3.- Si de concederse la autofizacidn se alcanzara una tenencia de Acciones, igual o mayor al 30%
{treinta por ciento) del capital social, el Consejo de Administracién podra requerir que sl © los solicitantes
sfecten una oférta pubfica de compra hasta por el 100% (cien por tiento) del capital social. La oferta
publica de compra debera llevarse a cabo conforme a'fas dispoéidones legales en vigor, al precio que
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resulte mas alto del promedio ponderado por volumen de las operaciones que se hayan efectuado durante
) ntos {iltimos 30 (trennta) dias, en que hubieren cot:zado las acciones, previos a la fechade la oferta, durante

- de Valores, S.AB.deCV, antes de Ia oferta. b — i
e Adlclonalmente el Consejo de Admmustrac:én podra determmar que o prewsto en el parrafo antenor

»por mento) del capltal socaal

escrito, del Consejo de- Admmlstramén las Acciones-materia de dtchas adqu:smsones o convemos no

podran ejercer Ios demas’ derechos corporatlvos que de ellas se deriven. En atencuﬁn a lo dispuesto. en la
fraccion [V del Articuin 48 de fa Ley del Mercado de. Valores el ejercicio de los derechos econémncos de
las Acciones respectivas, quedara suspendido hasta que no se regularice Ia tenencra de las m:smas
conforme a lo dispuesto en el presente Articulo. Consecuentemente, en estos: Casos, la Socuedad no

institucion de crédito o para = depémtc de vaiqres dai Paly o det extranjero, para acreditar el derecho de

med:das

cuanda esto fuefa pas;bte‘
= {ii) cooperar para facsﬁtar R
publica;~:

asocaac;én de VOL0} 0, e e R e
. (w) |mponer o exager a los mfractores el cumphm:ento de Ia oblsgacsén de real;zar una. oferta publlca de

A oonforme a las dssposmlones iegales aphcables en ese momento -

Articulo, asi como.de: Ias dnsposnclones legales aphcables en ese momento
| —6.- Lo previsto en este Articuio no seré aphcable ar -

‘un periodo queno podra ser supenor a6 (se:s) meses o.bien el valor contable de la acmén de acuerdoal
dltimo reporte trimestral, presentado a la Comesﬂ&n Nacional Bancana y de Valores y ala Bolsa Mex:cana N

. también se aplique a tos mecanlsmos o acuerdos de. asoc:acbn de voto a. que se hace referencla enel -
-1 Aitimo parrafo delinciso 4 del presente Articulo sn de concederse fa autonzamén por el propio COnSEjO de ‘
1 -Administraciéri, se agrupe un mlrmm de Aqmones que otbrguen votos ;guaies 0 mayoras af’ 30% ﬁramm.

. — 4.- Si se llegaren a reahzar adquts:crones o ceiebrar convemos de Ios restnngados en el mc:so 1 de! g
s presente Articulo sin observarse el requssmo .de .obtener el acuerdo prewo favorable o dispensa por -3

otorgaran derecho.o  facultad a!guna para \ votar en nmguna asarnblea de accionistas de la- Socuedad nise =

reconocera ni dara valor alguno a las. constancsas ‘de’ depasito de Acciones expedidas por cualquaeri

asistencia auna, asamb!eam iegmmwén =) a;ercicio de arcion. alguna mcluyenda lasde car@ctef procesal.
Tampoco 5 mscnbiran du:has Accmes en S Regustro de. Acmanas que Iieva te Soctadad 0 n $u caso, la‘ 4

. cumpllr con. lo prewsto en este Articulo ¥ en las. resoluc:ones dei Consejc de Admlmstracnén de la Socredad, R
emmdas conforme al mismo De’ ngual forrna aceptan que el Consejo de Admlmstraclén lleve a cabo toda K

g . (|) los mcrementos enel numero de Accuones por virtud de mcrementos ylo reduccnones o cua!qu»er otm '
acto corporahvo sobre el cap:tai social que sean acordados por |a asamblea de acclomstas de la Sociedad; . '

e o i

(m} el demmm&ema para taclos lcs afeetms ha que haya !ugar de las meeamsmos o acuefdos de b '

d&'-tﬂiifpa,rteo iatota!:ﬂaddsiasAommes reatantesdeicapmi soc&a%,guedel;sera li&varsaambe :,?5 o

"\_clase de :nvest:gacnones Y- requenmientos de mfonnacnén para venﬁcar el cumphmiento de! presente' o
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NOMBRE

Alvaro Femandez Garza

Armando Garza Sada

Alejandro Miguel Elizondo Barragan

£duardo Alberto Fscalante Castillo

Juan |gnacio Garza Herrera

Enrigue Meyer Guzman

Ricardo Saldivar Escajadillo

— Por otra parte, se toma nota que la calificacién de los siguientes consejeros como Independientes:
Alejandro Miguel Elizondo Barragén, Juan Ignacio Garza Herrera, Enrique Meyer Guzmén y Ricardo

Saldivar Escajadilfo.
-—Se designa (i) a los sefiores Alvaro Fernandez Garza y Armando Garza Sada como Co-Presidentes del
Consejo de Administracion; y (ii) al sefior Carlos Jimenez Batrera, para que sin la calidad de consejero
actte como Secretario Propietario respectivamente, del Consejo de Administracion de Controladora Axtel,
S.AB.deCV.
— El Consejo de Administracién, para el desempefio de sus funciones, gozara de las facultades y

atribuciones sefialadas en el Articulo 20 de los estatutos de ta Sociedad.

— E Articulo 20 de los estatutos sociales de la Sociedad establece lo siguiente:
— ARTICULO 20.- El Consejo de Administracién es el representante legal de la Sociedad con facultades
para llevar a cabo, a nombre y por cuenta de la Sociedad, todos los actos no reservados por la Ley o por
estos Estatutos a las asambleas de accionistas y tendra las funciones, deberes y facuitades establecidas
en la Ley del Mercado de Valores y/o en cualesquier otra disposicion legat aplicable. Por consiguients, de
modo enunciativo mas no ltmntatwo, el Consejo de Administracién esta investido de las siguientes
facultades que se ejercitaran por conducto de la persona o personas en que se deleguen: ——-—-- e

— (i) Poder General para Pleitos y Gobranzas, delegable y sustituible, que se otorga sin limitacién alguna,
con todas las facultades generales y todas las especiales que requieran clausula especial conforme & ja
Ley, en los términos de los Articulos 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) parrafo primero y 2587
(dos mil quinientos ochenta y siete) del Codigo Civil Federal y sus correlativos los Articulos 2448 (dos mil
cuatrocientos cuarenta y ocho) parrafo primero y 2481 (dos mil cuatrocientos ochenta y uno) del Codigo
Civil para el Estado de Nuevo Ledny sus articulos correlativos de los Cédigos Civiles para las diversas
Entidades Federativas de México en que se ejerza el mandato y en los términos de las demas
disposiciones de leyes y ordenamientos especiales, yaseade caracter federal o local; que sean aplicables.

Como consecuencia de que el poder se confiere sin imitacion alguna y de que se oforga con todas las
facultades especnales que requieren cldusula especial conforme a la Ley, de manera enunciativa mas no
limitativa el Consejo de Adrinistracion gozaré por conducto de la persona o personas en que se deleguen,

" de los siguientes poderes y facultades: 1) para desistirse; 2) para transigir, 3) para comprometer en | -

érbltms 4) para absolver y articular posiciones; 5) para hacer cesién de: bienes; 6) para recusar
magistrados, jueces y demas funcionarios judiciales, sin causa, con causa o bajo protesta dela Ley; 7}

para recibir pagos, percibir valores, otorgar recibos y finiquitos; 8) para promover y seguir en todos sus

términos toda clase de juicios v proced:mtentos incluyendo el juicio de amparo, asi como para desistirse de
. 1os mismos incluyendo el desistimiento del juicio de amparo; 9) para interponer recursos contra

resoluciones interiocutorias o definitivas; 10) para consentir los favorables y pedir revocacion por contrario
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NOTARIA PUBLICA 130
LIC. CARLOS MONTANO PEDRAZA

NOTARIA PUBLICA No. 130
TITULAR
LIC. CARLDS MONTANO PEDRAZA
MOGNTERREY, NUEVD LECGH, MEXICO
PRIMER DISTRITO
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‘ ,;;.‘am,@e«del trabajo, practicando cuanto sea necesario para la defensa de la Sociedad.
— “4) Poder General para ejercer todo tipo de actos de administracion y de dominio que se concedé sin

imperio; 11) para contestar las demandas que se interpongan en contra de la Sociedad; 12) para formulary
presentar querélias denuncias o acussciones y coadyuvar con &l Ministerio Publico en procesos penales,
pudiendo constituir & la Sociedad como parte civil en dichos procesos y otorgar pardones cuando a su
juicio el caso amerite; 13) para reconacer, firmar documentos y redarglir de falsos los que se presenten
por Ia contraria; 14) para preséntar testigos, acudir a la presentecion de testigos de la parte contraria, asl
como interrogarlos y preguntarios; 15) para nombrar peritos, y 16) para los demas actos que expresamente
determine la Ley. Este poder podrd ejercerse ante Autoridades Judiciaies y Administrativas, Civiles,
Penales, dei Trabajo y Seguridad Social, de ia Federacién, los Estados y los Municipios del Pals. —
— El apoderado o apoderados que hayan sido facultadas por el Consejo de Administracion con las mas
amplias facultades para ejercer ¢l poder general para pleitos y cobranzas en los términos anteriormente
transcritos, podrén a su vez nombrar a uno o varios mandatarios judiciales en los términos del Articulo
2586 (dos mil quinientos ochenta y seis) del Codigo Civil Federal y su correlativo e Articulo 2480 (dos mil
cuatrocientos ochenta) del Cédigo Civil para el Estado de Nuevo Ledn y sus correlativos de los Codigos
N ofen b a las diversas Entidades Federativas de México en que se ejerza un mandato judicial. Los

0’% judiciales asl designados estaran facultadus para seguir por todas sus instancias todo tipo de
fidtitos o Juicios, sean éstos de cualquier indole o materia civil, mercantil, penal administrativa, de
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IIlmltasn:mfmaalguna de conformidad con lo que disponen os parrafos segundo y tercera del Articuio 2554 (dos

Sinclenta y cuatro) def Cédigo Civil Federal, sus correlativos los parrafos segundo y tercero
! EEI” i 2448 (dos mil cuatrocientos cusrenta y ocho) del Codigo Civil para el Estado de Nuevo Leén y
sus articulos correlativos de los Codigos Civiles para las diversas Entidades Federativas de México €n que
se ej el mandato. o
— (m) r General Cambiario que sa confiere sin limitacion alguna en los términos mas amplios que
establece, la fraccion primera del Articulo 9 (hueve) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito,
otorgand e al Consejo de Administracion las mas amplias facultades para: emitir, otorgar, expadir,
aceptar, gi ;7 ar, suscribir, libar, endosar o certificar, por cuenta y en nombre y répresentacion de fa Sociedad,
todo tipo de titulos de crédito en el Pais 0 en el extranjerc. Asimismo, se autoriza al Consejo de
Administracién a celebrar todo tipo de operaciones de crédito en los términos de Ley, quedando investido
de facultades para abrir cuentas a nombre de la Sociedad ante cualquier entidad financieraenel Pais o en
el extranjero; asf como designar personas que giren en contra de las mismas y cancelarias.
- (iv) Facuitades para Hevar a cabo todos ks actos no reservados expresamente por la Ley o por estos
Estatutos a las asambleas de accionistas.
— (v) Facultades para convocar a asambleas de accionistas, y para ejecutar sus resoluciones. ———-
— (vi) Facultad para designar o remover a los auditores externos de esta Sociedad.
— {vi) Poder para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos comespondientes a las
acciones propledad de esta Sociedad, en las asambiéas generales extraordinarias y ordinarias de
accionistas de las sociedades en que sea titular de ia mayoria de las acciones.
— (viii) Poder para autorizar la adquisicion de acciones emitidas por la propia Sociedad: (i} en los términos
del Articulo Treinta y Siete de los Estatutos Sociales; y (if) con el fin de que la asamblea extraordinaria de
accionistas acuerde su amortizacidn con utilidades repartibles, al amparo del Articulo 136 de la Ley
General de Sociedades Mercantites. En tanto permanezcan las acciones en a Tesorerfa de la Sociedad,
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no podran ejercerse los derechos que confieren, por io que no se consideraran en circulacion para efectos
de pago de dividendos y de determinar el quérumy las votaciones en las asambleas de accionistas. -

— {ix) Poder para suscribir a cargo de la Sociedad, obligaciones o titulos de crédito, asi como cualquier
tipo de garantia a cargo de la Sociedad como aval, fianza, prenda, hipoteca, fideicomiso, prenda bursatil o

cualesquier otra prevista en la Ley.
— {x) Facultad para crear Comités Consultivos, y para designar los miembros del Consejo de
Administracién que integraran dichos Comités (con excepcion del nombramiento y ratificacién de las
personas que funjan como presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas
Societarias y de Auditorfa, los cuales deberan ser designados por la asamblea de accionistas). Es
obligacién del Consejo de Administracion crear uno o més Comités que ejerzan las funciones materia de
Practicas Societarias y de Auditorfa (Integrado por minimo tres Consejeros Independientes), que tendran
las facultades que la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones de caracter general emitidas por la
Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, le atribuyan a los érganos de su clase, asl como las que
expresamente se le confieran. Para el caso, que la Sociedad sea controlada por una persona o grupo de
personas que tengan el cincuenta por ciento 0 mas de su capital social, el Comité de Précticas Societarias
se integrara, cuando menos, por mayoria de consejeros independientes siempre que dicha circunstancia
sea revelada al publico. El informe anual de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas
Societarias y de Auditoria deberéa presentarse al Consejo de Administracion a efecto de que éste a suvez

lo presente a la asambiea de accionistas.
- {xi) Poder para otorgar los poderes antes sefialados, excepto cuando el poder recaiga en aquellos actos
juridicos cuya aprobacion quede reservada porla Ley del Mercado de Valores o por las disposiciones de
caracter general emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, al Consejo de Administracion
como facultad indelegable.
—- {xii) Poder para revocar los poderes otorgados conforme al inciso (xi) anterior pudiendo, asimismo,
revocar los poderes otorgados por apoderados de la Sociedad en ejercicio de facultades de delegacién y
sustitucion.— Los consejeros miembros del Consejo de Administracion y del Comité de Auditoria y
Practicas Societarias no recibirén emolumentos.
- CLAUSULA TERCERA: Se designan a las siguientes personas coma miembros del Comité de Auditoria
y Praclicas Societarias de la Sociedad Escindida:

COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS

NOMBRE CARGO

Enriqgue Meyer Guzman Presidente-independiente
Alejandro Miguel Elizondo Barragan Independiente

Ricardo Saidivar Escajadilio independiente

— CLAUSULA CUARTA: Otorgamiento de poderes: .
- 1).- SE OTORGAN en favor de los sefiores Armando Garza Sada, Alvaro Fernandez Garza, Armando
de la Pefia Gonzalez, Eduardo Alberto Escalante Castillo, Carlos Jiménez Barrera, Daniel Eugenio
Odriozola Beiden, Adrian Gerardo de los Santos Escobedo, Juvenal Villarreal Zambrano y Rati de Jesis
Ortega Ibarra, los siguientes poderes:
— a).- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINIS‘I'RACIGN no de!egabte ni sustituible, en los
términos del articulo 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho) pamafo segundo del Cadigo Civil del
Estado de Nuevo Leon, su concordante el Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) parrafo
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mterpongan en contra de su poderdante y seguir Ios jUIClOS por sus demas tramltes Iega!es mterponer toda

T 'redargtur de faisas !as que se presenten poria contrana presentar Test:gos tachary repreguntar alos de '
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de caracter enunciativa y por- 1o tanto no I:mltatwa

QUERELLAS, no delegable ni sustituible, para que conjunta 0. separadamente puedan comparecer ante
autoridades penales, federaies y.de k:s Estados en nombre de la Sociedad, por delitos cometidos en
pefjuicio de la misma y para conststunrla y representaria como parte civil coadyuvante del Ministerio Publico
en procesos de esta indole y para otorgar perdones en los casos que lo amerite a juicio de los sefiores
apoderados.
- 2).- SE DESIGNAN Representanies Legaies dela Sociedad alos seflores Adnén Gerardo delos Santos
Escobedo (con RFC: SAEAGB‘M 085!3) José Salvador Martin Padilia: (con RFC: MAPS7107053L0),

1 e% ejercicio de sus func:ones se ies otargan !os stgutentes poderés
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interlocutorlos o definitivos, consentir los favorables y pedir su revocacion; contestar las demandas gue se
interpongan en contra de su poderdante y seguir los juicios por sus demas tramites legales; interponer foda
clase de recursos en las instancias y ante las autoridades que procedan; reconoger firmas, documentos y
JedargUir de falsas las que se presenten por la contraria, presentar Testigos; tachary repreguntar a los de
/ la contraria; articular y absolver posiciones; transigir y comprometer en Arbitros, recusar Magistrados,
Jueces y demas Funcionarios Judiciales, sin causa, con causa ¢ bajo protesta de Ley; nombrar Peritos,
percibir valores; otorgar recibos y finiquitos; formular y presentar denuncias, querellas o0 acusaciones,
coadyuvar con e! Ministeric Publico en causas criminales y constituir en parte civil a su representada y
otorgar perdones cuando a su juicio et case lo amerite y legalmente proceda. La enumeracion anterior es

de caracter enunciativa y por lo tanto no limitativa.
— ¢) PODER ESPECIAL PARA FORMULAR Y PRESENTAR ACUSACIONES, DENUNCIAS Y
QUERELLAS, no delegabile, ni sustituible, para que conjunta o separadamente puedan comparecer ante
autoridades penales, federales y de los Estados en nombre de la Sociedad, por delites cometidos en

perjuiclo de la misma y para constituirla y representaria como parte civil coadyuvante del Ministerio Publico
MBI

%, : ’ :{}e esta indole Yy para otorgar perdones en los casos que lo amerite a jU!CiO de los seffores
B %\‘\}\ %
o \\J ‘\\\ ) -'
‘i&\“ Tk Gﬁm FEDERAL DE CONTRIBUYENTES DE LOS REPRESENTANTES LEGALES ---unn-
% = A i Vj‘(

Riareslos de lo dispuesto por el Artfculo 27 veintisiete del Cédigo Fiscal de la Federacion, se hace
= constaf‘ que Ios Representantes Legales de la Sociedad, cuentan con los siguientes registros federales de
R AQ’APEVU’ e, 130
T conirib wes&es segun los documentos que en copia se agregan al apendice de esta escritura bajo la letra
L CARL%, MONTA ) ;{pr_DRAZA
jle er\\,\lfJ WAEXTCO

- ‘ N e NOMBRE REGISTRO FEDERAL DE
[ CONTRIBUYENTES

SR. ADRIAN GERARDO DE LOS SANTOS ESCOBEDO SAEA681108513

C.F. José SALVADOR MARTIN PADILLA MAPS7107053L0
CP. JUVENAL VILLARREAL ZAMBRANO VIZJ-591217-BN8
C.P. SERgo GARCIA GARZA GAGSB20804EQ4
LIC. ISIDRO MANUEL GONZALEZ GUTIERREZ GOGIB01105UKS
LIC. AZUCENA AU AHUMADA AUAA700531CBS
LIC. JAIME SEGURA GONZALEZ SEGJ590123N91

PERSONALIDAD
- |.- El sedor Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA en representacién de ALFA, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, acredita el caracter con que comparece y la existencia
legal de su representada se relacionaré en un escrito detallado que se agregara ai apéndice de esta

escritura y se transcribira en el testimonio correspondiente de conformidad con el artlculo 106 ciento seis,

Fraccién VIH octava de la Ley del Notariado vigente en el Estado.-
- il.- Igualmente, el sefior Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA manifiesta que su representada tiene
capacidad para celebrar el presente acto y que las facultades con las que comparece en representacion de
la misma no les han sido revocadas ni limitadas hasta la fecha de firma def presente instrumento, ----—-
GENERALES
- E| compareciente sefior Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA habiéndose identificado

debidamente con el pasaporte No. G28105439, expedido por la Secretaria de Relaciones Exteriores de los
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| Estados Unidos Mexicanos, el dia 1° de febrero de 2018, mismo que tengo a la vista y devuelvo a su
presentante quien manifesto ser. Mexicano, originario de Monterrey, Nuevo Ledn, nacido el dia 5 (cinco) de
junio de 1955 (mil novecientos cincuenta y cinco), casado, profesionista, con Registro Federal de
Contribuyentes nimero JIBC-550605-UVA, y con domicilio en Avenida Fuentes de! Valle nimero 113
(ciento trece), Colonia Fuentes de! Valle en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, inscrito en el Registro
Nacional de Poblacién con Clave Unica de Registro de Poblacion (CURP), Clave JIBC550605HNLMRRO1.
Por lo que se refiere a su representada, la empresa denominada ALFA, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, el compareciente manifesté que se encuentra inscrita en el Registro
Federal de Contribuyentes bajo ef nimerc ALF-9405035D4 y con domicilio en Avenida Gémez Morin
namero 1111 mil ciento once, Colonia Carrizalejo, en San Pedro Garza Garcla, Nuevo Ledn, Cadigo Postal

66254 sesenta y seis mil doscientos cincuenta y cuatro.
- YO, EL NOTARIO, DOY FE: |.- De la verdad de este acto, i1.- De que conozco personalmente al
| compareciente, a quien considero con la capacidad legal necesaria para celebrar el acto juridico de que se
trata, sin que me conste nada en contrario; Ill.- De que tuve a la vista los documentos de que se tomo
razén; IV.- De que lo relacionado e inserto concuerda en todo con sus originales a los que me remito ¥
devuelvo a sus presentantes; V.- De que se cumplieron los requisitos que sefialan los articulos 106 (ciento
seis) de la Ley del Notariado vigente en el Estado de Nuevo Leon y las disposiciones fiscales aplicables al
presente acto; y VI.- De que leida que les fue por mi, el Notario esta acta a sus otorgantes, a quienes le
hice saber el derecho que tiene de leerla por sf mismo, explicandole su alcance y efectos legales, la ratifica
y firma ante mi, hoy diade su otorgamiento, autorizando provisionalmente el presente instrumento.- DOY
FE.
———— LIC. CARLOS JIMENEZ BARRERA en representacién de ALFA, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.- Firmado.- LIC. CARLOS MONTARNO PEDRAZA Notario Publico
NGmero 130.- Firma y Seilo Notarial de Autorizar.
— AUTORIZO DEFINITIVAMENTE esta escritura hoy dfa 14 catorce de febrero de 2023 dos mil veintitrés,
fecha en que la Sociedad se inscribié en el Registro Federal de Contribuyentes. DOY FE.- LIC. CARLOS
MONTANO PEDRAZA. - Firmado y Sello Notarial de Autorizar.
DOCUMENTOS DEL APENDICE
——— “A” Cédulas de los Representantes Legales de la sociedad.

- “B” Autorizacién de la Secretaria de Economia.

emennmmeme “RELACION DE DOCUMENTOS QUE ACREDITAN LA REPRESENTACION LEGAL -——--ase
Y LA EXISTENCIA Y SUBISTENCIA LEGAL DE
eee—eenareeeBLFA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE
PERSONALIDAD

.- El compareciente sefior Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA, acredita el caracter de
Delegado Especial de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de ALFA, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia 12 (doce) de julio de 2022 (dos mil
veintidos) a las 17:00 (diecisiete) horas, con lo siguiente:
cemmmmeee A).- Con & fibro de actas de asambleas que para tal efecto lleva ALFA, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en el cual obra pasada y debidamente firmada una acta gue
contiene la Asamblea General Extraordinaria celebrada por los accionistas por la referida sociedad el dia
12 {doce) de julic de 2022 (dos mil veintidés) a las 17.00 (diecisiete) horas y en la cual se adoptaron las
diversas resoluciones que han dado lugar a la Escision de la referida empresa, el cual tengo a la vista y
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devuelvo a su presentante.
---—meen= B).- Con copia certificada de la Escritura Publica 6,805 (seis mil ochocientos cinco) de fecha 12
{doce) de julic de 2022 (dos mil veintidds), mediante la cual se protocolizé el acta de Asamblea a que se
hace referencia en el inciso anterior, en ia inteligencla de que la referida documental publica se anexé al

Apéndice de mi Protocolo bajo el mismo nimero de esta escritura y con la letra "A".
- |I.- Asi mismo, el compareciente acredita la existencia y subsistencia legal de la sociedad con diversos
documentos publicos relativos a la Constitucién Legal de la sociedad y a diversas reformas estatutarias,
documentos los anteriores que Yo, el notario doy fe tener a la vista examinandolos debidamente,
devolviéndolos a su presentante no sin antes y a fin de dar cumplimiento a lo establecido por la fraccion
Vil del articulo 106 de la Ley del Notariado vigente en el Estado de Nuevo Ledn, se procede a transcribir lo

conducente respecto de cada uno de los documentos pablicos:
- 1).- Primer testimonio de la escritura puiblica nimero 6,463 (seis mil cuatrocientos sesenta y tres) de
fecha 13 (trece) de Marzo de 1967 (mil novecientos sesenta y siete), otorgada ante la fe de! Notario

Publico nimero 27 {veintisiete), con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, sefior Licenciado
Fggggqgo Arechavaleta Palafox, relativa a la Constitucion de CORPORACION SIDERURGICA, SOCIEDAD

’ Lacencxadﬁ Fernando Arechavaleta Palafox, relativa a un Aumento de Capital Social que es de

$425 0005-000.00 (CUATROCIENTOS VEINTICINCO MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.} se aumenta en
$71 'DOO,dO0.0U (SETENTAY UN MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.}, para quedar elevado a la cantidad
de $496'600,000_00 (CUATROCIENTOS NOVENTA Y SEIS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.),
mod:‘ﬁcéné_igse en consecuencia la Clausula Tercera de su Escritura Constitutiva y el Articulo 6° (sexto) de
los Estatuj}os Sociales; inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercic de la Primera
Cabecera Distrital en el Estado, bajo el numero 194 (ciento noventa y cuatro), Folio s/n, Volumen 25
(veinticinco), Libro 4 {cuatro), Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha

22 (veintidos) de Febrero de 1969 (mil novecientos sesenta y nueve).
- 3).- Primer testimonio de la escritura pablica nimero 9,652 (nueve mil seiscientos cincuenta y dos) de
fecha 28 (veintiocho) de Noviembre de 1962 (mil novecientos sesenta y nueve), otorgada ante la fe del
Notario Pablico ndmero 27 (veintisiete}, con ejercicio en fa Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, sefor
Licenciade Fernando Arechavaleta Palafox, relativa al cambio de fecha del ejercicio social, modificandose
en consecuencia los Articulos 23 (veintitrés) y 24 (veinticuatro) de los Estatutos Sociales; inscrita en el
Registro Publico de |a Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el
numero 1261 (mil doscientos sesenta y uno), Folio s/n, Volumen 29 (veintinueve), Libro 4 (cuatro}, Tercer
Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio, con fecha 10 (diez) de Diciembre de 1869 (mil

novecientos sesenta y nueve).
--- 4) - Primer testimonio de la escritura publica numero 9,883 (nueve mil novecientos ochenta y tres) de
fecha 20 (veintinueve) de Abril de 1970 (mil novecientos setenta), otorgada ante la fe del Notario Publico
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ntimero 27 (veintisiete), con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nueve Ledn, sefior Licenciado Fernando
Arechavaleta Palafox, relativa a un Aumento de capital social que es de $4986°000,000.00
(CUATROCIENTOS NOVENTA Y SEIS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N), se aumenta en
. $20°000,000.00 (VEINTINUEVE MILLONES DE PESOS 00/ 100 M.N.), para quedar elevado a la cantidad
- de $525'000,000.00 (QUINIENTOS VEINTICINCO MILLONES DE PESOS 007100 M.N.}, modificandose en
consecuencia la Clausula Tercera de su Escritura Constitutiva y el Atticulo 6° (sexto) de sus Estatutos
Sociales inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en
el Estado, bajo el nimero 526 (guinientos 12:00 (doce)), Folio s/n, Volumen 33 (treinta y tres), Libro 4
(cuatro), Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio, con fecha 16 (dieciséis) de
. Mayo de 1970 (mil novecientos setenta).
— 5).- Primer testimonio de la escritura ptiblica nimero 10,516 (diez mil quinientos dieciséis) de fecha 30
{treinta) de Diciembre de 1970 (mil novecientos setenta), otorgada ante la fe def Notario Publico nimero 27

(veintisiete), con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, sefior Licenciado Fernando
Arechavaleta Palafox, relativa a un Aumento de Capital Social que es de $525'000,000.00 (QUINIENTOS
VEINTICINCO MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), se aumenta en $35'000,000.00 (TREINTAY CINCO
MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), para quedar elevado a la cantidad de $550'000,000.00
(QUINIENTOS SESENTA MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), modificandose en consecuencia la
Clausula Tercera de su Escritura Constitutiva y el Articulo 8° (sexto) de sus Estatutos Sociales; inscrita en
el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el
nimero 429 (cuatrocientos veintinueve), Folio s/n, Volumen 38 (treinta y ocho), Libro 4 (cuatro), Tercer
Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio, con fecha 31 (treinta y uno) de Marzo de 1971
(mil novecientos setenta y uno).
--- ).~ Primer testimonio de la escritura publica nimero 389 (trescientos ochenta y nueve) de fecha 11
{once) de Julio de 1874 (mil novecientos setentay cuatro), otorgada ante la fe del Notario Publico nimero
58 (cincuenta y ocho), con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, seftor Licenciado Edmundo
Rodriguez Guzmén, relativa a un Aumento de Capital Social que es de $560'000,000.00 (QUINIENTOS
SESENTA MILLONES DE PESOS 00/100 M.N:), se aumenta en $225'000,000.00 (DOSCIENTOS
VEINTICINCO MILLONES DE PESOS 007100 M.N.), para quedar elevado a la cantidad de 785'000,000.00
(SETECIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), modificandose en
consecuencia la Clausula Tercera de su Escritura Constitutiva y la totalidad de sus Estatutos Sociales,

inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el
~ Estado, bajo el nimero 1172 (mil clento setenta y dos), Folio s/n, Volumen 65 (sesenta y cinco), Libro 4
. (cuatro), Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha 29 (veintinueve) de
Jutio de 1974 (mil novecientos setenta y cuatro).
— 7).~ Primer testimonio de la escritura pablica nimero 13,753 (trece mil setecientos cincuenta y tres) de
fecha 30 (treinta) de Julio de 1974 (mil novecientos setenta y cuatro), otorgada ante la fe del Notario
Pablico namero 27 (veintisiete), con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, seftor Licenciado
Fernando Arechavaleta Palafox, relativa al cambio de denominacion de CORPORACION SIDERURGICA,
SOCIEDAD ANONIMA por el del GRUPQ INDUSTRIAL ALFA, SOCIEDAD ANONIMA, modificandose en
consecuencia la Clausula Segunda de su Escritura Constitutiva y el Articuio 10 (primero), de sus Estatutos

Sociales y Reformar los Articulos del 20° (vigésimo) al 26° (vigésimo sexto), también de sus Estatutos
Sociales, y a la adicién de dos Articulos corriendose el numeral de los siguientes; inscrita en e! Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo ef nimero 1285
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{mil doscientos ochenta y cinco), Volumen 65 (sesenta y cinco), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar Actos y
Contratos Diversos, Seccidon de Comercio, con fecha 13 (trece) de Agosto de 1974 (mil novecientos

setenta y cuatro).
—- 8).- Primer testimonio de la escritura piblica niimero 1,864 (mil ochocientos sesenta y cuatro) de fecha 6
{seis) de Julio de 1978 (mil novecientos setenta y ocho), otorgada ante la fe del Licenciado Jesls Montafio
Garcia, Notario Piblico nimera 80 (sesenta), con ejercicio en Monterrey, Nuevo Leén; relativa al cambio
de domicilio de la sociedad de Monterrey, Nuevo Ledn a Garza Garcla, Nuevo Ledn, reforméandose en
consecuencla el Articulo 4° {cuarto) de sus Estatutos Sociales y a la Adicién de un parrafo al Ardiculo 14°
(décimo cuarto); inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera
Distrital en el Estado, bajo el nimero 1705 (mil setecientos cinco), Volumen 103 (ciento tres), Libro 4
(cuatro), Tercer Auxiliar-Actos y Contrates Diversos Seccién de Comercio, con fecha 15 (quince) de Agosto

de 1978 (mil novecientos setenta y ocho).
--- 9}.- Primer testimonio de la escritura publica ndrere 16,402 (dieciséis mit cuatrocientos dos) de fecha
15 (quince) de Agosto de 1978 (mil novecientos setenta y ocho), otorgada ante la fe del Notario Pablico
numero 12 (doce), con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, sefor Licenciade Fernando
MgW Lopez, relativa a un Aumento de Capital Social por capitalizacion de superavit por revaluacion de
30165 e es de $785000,000.00 (SETECIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS 00/100
rif_i‘ertta en $3,000'000,000.00 (TRES MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) para quedar

[

éantidad de $3,785'000,000.00 (TRES MIL SETECIENTOS QCHENTAY CINCO MILLONES
B $00/100 M.N.}, reformandose en consecuencia el Articulo 6° (sexto) de sus Estatutos Sociales:

, ‘.\,jn_gs,c'r'itg.% el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el
., Estado, .i)“a‘jpigl,ggg}ei(o 334 (trescientos treinta y cuatro), Folio s/n, Volumen 114 {ciento catorce), Libro 4

ercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos Seccién de Comercio, con fecha 15 (quince) de

“Febreréa de= ﬁQBO {mil novecientos ochenta}.
--- 10).5-: Primer testimonio de la Escritura Piblica niimero 17,526 (diecisiete mil quinientos 12:00 {doce) de
fecha 13 (trece) de Febrero de 1979 (mil novecientos setenta y nueve), otorgada ante la fe del Notario
Publicqnﬂmero 12 {doce), con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, Licenciado Fernando
Méndez Ldpez, relativa a un Aumento de Capital Social que es de $3,785'000,000.00 (TRES MIL
SETECI?NTOS OCHENTA Y CINCO MILLCNES DE PESOS 00/100 M.N.), se aumenta en
$200'000,000.0Q¢ (DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), para quedar elevado a la cantidad
de $3,985'000,000.00 (TRES MIL NOVECIENTOS OCHENTA 'Y CINCO MILLONES DE PESOS 00/100
M.N.), y cambio de domicilio social de Garza Garcia, Nuevo Ledn, a San Nicolas de los Garza, Nuevo
Leon, modificandose en consecuencia los Articulos 4°. (cuartg), 6° (sexto) y 12° (décimo segundo) de los
Estatutos Sociales; inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera
Distrital en el Estado, bajo el numero 335 (irescientos treinta y cinca), Folio s/n, Volumen 114 (ciento
catorce), Libro 4 (cuatro}, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio, con fecha 15

{quince} de Febrero de 1880 (mil novecientos ochenta).
--- 11).- Primer testimonio de la escritura puablica nomero 18,189 (dieciocho mil ciento ochenta y nueve) de
fecha 20 (veinte) de Junic de 1979 {mil novecientos setenta y nueve), otorgada ante la fe del Notario
Publico numero 12 {doce), con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, sefior Licenciado
Fernando Méndez Lopez, relativa a un aumento de capital social que es de $3,985'000,000.00 (TRES MIL
NOVECIENTOS OCHENTA ¥ CINCO MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), se aumenta en
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$1,200°000,000. 00 (UN MIL DOSCIENTOS MILLONES DE F’ESOS 00/100M.N,), para quedar elevado ala

* cantidad de $5,185.000,000.00 (CINCOMIL CIENTO OCHENTAY CINCO, MILLONES DE PESOS 00/100 |

1. M N.)y Moduﬁcacrén delos Articulos 5 bis {quinto bis), 6° (sexto), 7° {séptimo), 8° (octavo), 9° (naveno)
.10° (décimo), 12° brs {décimo segundo bis), 14° (décrmo cuarto), 16° (décrmo sexto) y 21° (vigésimo
~ primero), de los Estatutos Socrales, inscrita en el Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio de’ fa -

Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el nimero 336 (trescientos treinta y seis), Folio s/n, Volumen
114 (ciento. catorce) Libro 4 (cuatro} Tercer Auxiliar Actos y Contratos: Dwersos Seccion de- Comercro

1 con fecha 15 (quince) de Febrero de 1980 (mil novecrentos ochenta) _ -
—~12).- anertestrmonlo dela escntura publica nimero 516 (quinientos dlecaséls) de fecha 22 (vemtrdbs} .
de Agostode 1980 (rnil novecuentos ochenta) otorgada ante !a fe del ‘Notario Pubhco numero 48 (cuarenta '
y ocho), con ejercicio en la Crudad de Monterrey, Nuevo Leon sefior Licenciado. Simon J. Garcia
Sepulveda, refativa a un Aumento de Capltal Social que es de $5,185' 000,000.00 (CINCO MIL CIENTO
OCHENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS 00/100 M.N,), se aumenta en $1,250'000,000. 00 (UN MiL
DOSCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100 M. N.), para quedar elevado a la cantidad de
$6,435'000,000.00 (SEIS Mil, CUATROC%ENTOS TREINTA Y CINCO MILLONES DE PESOS §0/100
M.N.), y Modificacién del Articulo 6° {sexto) de los Estatutos Sociales, inscrita en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de |a anera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el numero 2382 (dos il
trescientos ochenta y dos), Folio s/n, Volumen 120 (csento veinte), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxllrar-Actosy
Contratos Diversos, Seccion de Comercro, con fecha 1° (primero) de Octubre de 1980 (mil novecientos
cchienta). - . — ‘ —— - et
~- 13).- Primer testimonio de- taescﬂtura pubirca nimero 15, 550 (qumoe mil qumrentos cmcuenta) defecha
22 (veintid6s) de Enero de 1986 (rnll ngvec.ientns ochentay seis), otorgada ante 1a fe del Licenciado Jesds
Montafio Garcla, Notano Pubhc:o numero 80 (sesenta), con ejercrcro en Monterrey Nuevo Leén‘ refativa al

1 cambio de fechas de apertura ¥ cierre dei ejerclcro somaly medificacion del Artlcu!o 29° (vrgésrmo novens)

de los Estatutos Socrales, mscnta ‘en el Reglstro Pubhco de la Propredad y del Comercro de la Primera -
| Cabecera Dsstrrtal en eE Estado bajo ei numero 569 (qurmentos sesenta y nueve) Fol;o sin, Voiumen 160
(crento sesenta) Lrbro 4 (cuatro) Tercer Auxrlrar-Actos y Contratos Dwersos Seccnén de Comercro con
§ fecha 20 (vemte) de Febrero de 1986 (mrl novecrentos ochenta y sers) : e
[ 14).- Primer testimonio de la escntura pubirca numero. 18 464 {dieciocho mil cuatrocrentos sesenta y.

- cuatro) de fecha 29. (vemtmueve) de Mayo de 1987 (mll novecsentos ochenta ¥ s:ete) otorgada ante ia .

: chencrado Jesus Montaﬁo Garcia Notarro Pubhco namero 60. (sesenta) con’ ejercrclo en Monterrey,
1' Nuevo Lesn;” relatrva a un aumento de caputa! socra! que es’ de $6, 435 000, £00.00. (SElS MIL
CUATROC!ENTOS TREINTA Y. CiNCO MELLONES DE PESOS 0011 00- M N. ), se. aumenta en
~ $5, 265 000, 000 00 (ClNCO MIL DOSCIENTOS SESENTAY CINCO MILLONES DE PESOS 00!1 GO M: N),
L para quedar eievadu & 1a cantidad de $11, 700'000 000 00 (ONCE M!i. SETEOIENTOS MILLONES ﬂE‘
| PESOS 00/100 MN:, y & fa-reforma.de fos Articulos 5° (quinto). 6° (sexto), 7° (sépima), 2 (octavo), 9 |
, (novano) 10° (déctmo) 15“ (décm quinto), 1?" (décirno séptumo}, 18° (qer;:mr: octave), 19° (décima i
noveno), 30° (trsgésrmo}, 32" (tngésnmo segun(fo) ag° (tngésrmo cuarto) y. 36“ (tngesnmo sexio), de los
Estatutos s::craies mscﬁta en,;el Reglstm P(xblrco de fa Propreﬂad y del Comemro de la anara Cabecera
’ Drstntal en eI Estado ba;o el numero 2297 (dos mil doscrentos noventay. srete) Folio s/n, Volumen 187-46
'(clento ochenta y siete gurén cuarenta Y seis), Lrbro nimero. 4 {cuatro), Tercer Auxrlrar—Actos y Contratos
Dryersos Seccrén de Comercio, con fecha 9 (nueve) de Julio de 1987 (mil novecaentos ochenta y siete).
g - 15) Prrmer testlmomo dela escntura publlca numero 19 740 (dnecrnueve mil setecrentos cuarenta) de

wpt T
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fecha 26 (12.00 (doce)) de Noviembre de 1987 (mil nqvedentos ochenta y siete), otorgada ante la fe
Licenciado Jesus Montafio Garcia, Notario Pliblico nimero 60 (sesenta), con ejercicio en Monterrey,
‘Nuevo Ledn; relativa a 1a protocolizacion de dos Actas de Asambleas Generales Extracrdinarias de féchas

Noviembre de 1987 (mil novecisritos a¢heta y siete) a las 11:30 horas, en las cuales s tomaron entre
otros acuerdos, llevar a cabo ia Reforma Integra de los Estatutos Sociales de Grupo Industrial Alfa,
Sociedad Andnima; inscrita en el Registro Pblico de la Propledad y del Comercio ds la Primera Cabecera
| Distrital en el Estado, bajo ef niintero 4383 (custro mil trescleritos ochentay tres), Folio s/n, Volimen 187
- 88 (ciento ochenta y siete gu’i&m ochenta y ocho)’" Libro nimero 4 (cuatro), Tercer Auxiliar Actos y
pontratos Diversos, Seccion de Comercio; con fecha 4 (cuatro) de D:dembra de 1887 (mil novecientos
dchenta y siete).

-~ 16).- Primer testimonio de la escritura publica numero 4,485 (cuatro mil cuatrocientos ochentay cinco)

de fecha 30 (freinta) de Mayo de 1988 (mil novécientos ochenta y ocho), otorgada ante fa fe de! Notarlo

Publico nimeto 14 (catorce) con ejercicio en ia cwdad de Monterrey Nuevo Ledn, sefior Licenciado

\ ""“'f" rv*'r N2

Kég « - '\ Ao gcaron los Articulos 8° (sexto), 12° (décimo segundo) 20° (vigésimo) y21° {vigésarm pnmero)
- %%_ tos Socualas inscnta en aI Registro Piblico de la Propledad y del Gomercio de la Primera
LY.

quzlyp;en marﬁ;z (ciento uchenta y nueve guién cincuenta y dos) L[bro hirmero 4 (cuatro), Teroer Auxulnar
tos, Riversos, Seccién de:Comerclo, con fecha 10. (pnmero) de Julic de 1988 (mil
e b hehbnta y ocho).
- 17) P met testirmonio de la Bscﬂtura pablica nomers 22, 840 (veintidds mil ochoslentos sesenta) de

2k

fecha 22 (veintidds) de Mayo de 1988 (mil novecientos. or:henta ¥ nugve), otorgada ante la fe Licéntiado

.}esus M ntaﬁo Garc!a Notario Pubhco nimero 60 (sesenta), con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn;

relativa Ia Protocolizacion de las actas de Asamblea Especial de Tenedores de Acciofies Serie "By

novecien henta y nueve), a las 8:00 (nueve) horasy 8:15 (nueve quince) horas, an donde se acordd
en esta vitima Ia Reforma de los Articulos 6* {quinte), 7° (séptimo), 11° (décimo primero} inciso 1.9, 13°
(décimo tercero), 17° (décimo séptimo), 18° (décimo octavo), 20° (vigésimo), incisos 2 (dos), 3 (tres), 8
(ocho) y 8 (nueve); la supresion del inciso 1.14 (uno punto catorce) del Articulo 11° (décimo primero) y el
Articulo 21° (vigésimo primero), de los Estatutos Soclales, !a adicién de un Articulo Transitorio y la
compulsa de dichos estatutos sociales; inscrita en el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio de la
Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo et nimero 2179 (dos mil ciento setenta y nueve), Folio s/,
Volumen 191-44 (ciento noventa y uno guién cuarenta y cuatro), Libro 4 {cuatro), Tercer Auxiliar-Actos y
Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha 30 (treinta) de Mayo de 1989 (mil novecientos
ochenta y nueve).
— 18).- Primer testimonio de la escritura piblica nimero 23,017 (veintitrés mil diecisiete) de fecha 20
(veinte) de Junio de 1989 (mil novecientos ochenta y nueve), otorgada ante la fe del Licenciado Jesis
Montafio Garcla, Notario Pablico nimero 60 (sesenta), con éjerdcio en Monterrey, Nuevo Ledn; relativaa
la Protocolizacitn del acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el dfa 8 {ocho) de
Junio de 1989 (mil novecientos ochenta y nueve), de Desamollo Inmobiiiario Privado, Sociedad Andnima de

Asambl ‘genera[ Extraordinaria de Accionistas, celebradas el dia 4 {cuatro) de Mayo de 1888 (mil

4

28 (veintiocho) de Abril dé 1987 (mil novecientos ochenta y siete) a fas 10:00 horas y 25 (veinticinco) de -




Capital Variable, y Asamblea General Extraordinaria de Grupo Industrial Alfa, Sociedad Anbnima,
celebrada en segunda convocatoria el dia 9 (nueve) de Junio de 1989 (mil novecientos ochenta y nueve),
referente a la formalizacion del CONVENIO DE FUSION, celebrado entre Grupo Industrial Alfa, Sociedad
. An6nima, como Sociedad Fusionante o Incorporante y Desarrolio Inmobiliario Privado, Sociedad Anénima
de Capital Variable, como sociedad fusionada; habiéndose tomado el acuerdo de disminuir el capital social
de Grupo Industrial Alfa, Sociedad Anonima, mediante la extincion de acciones Serie “B”, la reforma del
Articulo 7° (séptimo) y adicion de un Articulo Transitorio de los Estatutos Sociales de Grupo Industrial Alfa,
Sociedad Andnima; inscrita en el Registro Publico de Comercio en el Folio Mercantil nomero 114641
(ciento catorce mil seiscientos cuarentay uno), en México, Distrito Federal, con fecha 12 (doce) de Jufio de
1989 {mil novecientos ochenta y nueve), e inscrita en el Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio
. de Monterrey, Nuevo Le6n, bajo el niimero 2823 (dos mil ochocientos veintitrés), Folio s/n, Volumen 191-
57 (ciento noventa y uno guién cincuenta y siete), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar-Actos y Contratos
Diversos, Seccién de Comercio, con fecha 4 (cuatro) de Julio de 1989 (mil novecientos ochenta y nueve).
- 18).- Primer testimonio de la escritura pablica nimero 24,896 (veinticuatro mil ochocientos noventa y
seis) de fecha 30 (treinta) de Abril de 1990 (mil novecientos noventa), otorgada ante la fe del Licenciado
1 Jesus Montafio Garcia, Notario Publico namero 60 (sesenta), con ejercicio en Monterrey, Nuevo Letn;
relativa a la Protocolizacién de Acta de Asamblea General Extraordinaria de Acclonistas de fecha 25
(veinticinco) de Abril de 1890 (mil novecientos noventa), a las 10:30 {diez treinta) horas, en donde se
acordd Reformar los Articulos 2° (segundo), 4° {cuarto), 6° (sexto), 7° (séptimo), 8° (octavo), 9° (noveno),
10° (décimo), 11° (décimo primero), 12° (décimo segundo), 13° (décimo tercerc), 14° (décimo cuario), 16°
{décimo sexto), 19° (décimo noveno), 20° (vigésimo), 21° (vigésimo primero}, 22° (vigésimo segundo), 23°
- (vigésimo tercero), 24° (vigesimo cuayto), 25° (vigésimo quinto), 26° (vigésimo sexto), 27° {vigésimo
séptimo), 28° (vigésimo octavo), 33° {trigésimo tercero) y 36° {trigésimo sexto), de jos Estatutos Sociales;
inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el
Estado, bajo el nimero 2119 (dos mil ciento diecinueve), Folio s/n, Volumen 193-43 (ciento noventay tres
guién cuarenta y tres), Libro nimero 4 (cuatro), Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos Seccion de
Comercio, con fecha 11 (oncé) de Mayo de 1990 (mil novecientos noventa).
- 20).- Primer testimonio de la escritura puiblica nimero 34,312 (treinta y cuatro mil trescientos doce) de
fecha 28 (veintiocho) de Abril de 1993 (mil novecientos noventa y tres), otorgada ante a fe del Licenciado
Jesas Montafio Garcia, Notario Publico nimero 60 (sesenta), con gjercicio en Monterrey, Nuevo Leon;
relativa a la Protocolizacion de una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha
27 (veintisiete) de Abril de 1993 (mil novecientos noventa y tres) a las 12:00 (doce) horas, en la cual se
acordd: La Transformacion de la Sociedad de Sociedad Andnima a “Sociedad Anonima de Capital
Variable”, a la conservacion de la totalidad de su capital social como capital minimo fijo sin derecho a
retiro; a la Admisién de la participacion extranjera en e capital social; ala Reforma de los Articulos 1 (uno),
5 (cinco), 7 (siete), 8 (ocho), 8 (nueve), 10 (diez), 11 (once), 12 (doce), 13 (trece), 14 (catoree), 15 (quince),
16 {dieciséis), 17 (diecisiete), 18 (dieciocho), 18 (diecinueve), 20 (veinte), 22 (veintidés), 23 (veintitrés),
segundo pérrafo del inciso 2 (dos) del Articulo 24 (veinticuatro), 26 {12:00 {doce)), 28 (veintiocho), 30
(treinta) v a la Adicién de tres Articulos Transitorios a ios Estatutos Sociales; inscrita en el Registro Publico
. de la Propiedad y dei Comercio de ia Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el namero 2763 (dos
" mil setecientos sesenta y tres), Folio sin, Volumen 199-56 (ciento noventa y nueve guion cincuentay seis),

1 Libro 4 (cuatro), Tercer Auxitiar Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha 13 (trece) de

Mayo de 1993 (mil novecientos noventa y tres).
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- 21).~ Primer testimonlo de la escritura pUiblica namerc 36,971 (treinta y seis mii novecientos setenta y

uno) de fecha 3 (tres) de Mayo de 1994 (mil noveclentos noventa y cuatro), otorgada ante la fe del

Licenciado Jesus Montario Garcia, Notario Piblico nimero 60 (sesenta), con ejercicio en Monterrey,

Nuevo Leon; relativa a la Protocolizacion de Acta de Asamblea General Extraordinaria de Acclonistas de
fecha 26 {12;00 (doce)) de Abril de 1894 (mil novecientos noventa y cuatro) a las 12:00 (doce) horas, enla
cual se acordd; CAMBIAR la denominacién social por la de: Alfa, S.A. de C.V. y REFORMAR el Articulo 1
{uno); el primer parrafo del Articulo 6 (sels); la fracclon |l (segunda) del Articulo 7 (siete); los Incisos 1.6
{uno punto sels) y 1.7 (uno punto slete) del apartado 1.1 (dos punto uno) de la fraccion Il {(segunda) del
Articulo 11 {once); el primer parrafo de! Articulo 16 {dleciséls); el subinciso (1) y el Gitimo pérrafo del inclso
9} {nueve) del Articulo 20 (veinte); los parrafos primero y tercero vy la primera oracion del parrafo cuarto del

Articulo 22 (veintidds); el primer parrafo del Articulo 23 (velntitrés); el inciso (b) que pasa a ser inciso c) dei

Articulo 30 {treinta}; a la ADICION de un nuevo Inciso (b) al Articulo 30 (treinta); y un nuevo Capitulo VI

(séptimo) denominado “Disposiciones Especiales”, que Incluye l0s nuevos Articulos 37 {freinta y siete) y 38
(treinta y ocho); y a la SUPRESION de el Segundo Articulo Transitorio adicionado a los Estatutos de fa
Sociedad en la Asamblea General Extraordinaria de Acclonistas del 27 (velntisiete) de Abril de 1993 (mil
novao]ent@s noventa y tres); inscrita &n el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio de la Primera

tfltai en e} Estado, bajo el numerc 2253 (dos mit doscientos cincuenta y tres) Folio s/n,

SAumer, 14o (ge ogquince) con ejercicio en San Pedro Garza Garcfa, sefor Licenciado Luciano Gerardo
Galmdo Fiunz relativa a la Protocolizacion de Acta de Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas de
fecha 23 (veintitrés) de Abril de 1996 (mil novecientos noventa y seis), en la cual se acordé: Reformar el
texto dc%l Apartado I (segundo) del Articulo 7 (siete) de los Estatutos Soclales y a ia Aprobacion de un
Articulo *Transltoric inscrita en el Registro Pablico de ta Propledad y de! Comercio de la Primera Cabecera
Distrital en el Estado, bajo el niimero 2385 (dos mil trescientos ochenta y cinco), Folio s/n, Volumen 203-48
(dosmentos tres guion cuarenta y ocho), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar, Actos y Contratos Diversos.
Seccion ge Comercio, con fecha 7 (siete) de Mayo de 1996 (mil novecientos noventa y $eis), ——wm--—
--- 23}.- Primer testimonio de ia escritura plblica nimero 9,309 (nueve mil trescientos nueve) de fecha 17
{diecisiete) de Abril del 2002 (dos mil dos), otorgada ante la fe del Licenclado Luciano Gerardo Galindo
Ruiz, Notario Publico numero 115 {ciento quince), con ejercicio en la Demarcacion Notarial
correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en este Municipio; relativa a la
Protocolizacion de una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 10 (diez) de
Abril del 2002 (dos mil dos) a las 11:00 (once) horas, en la cual se acordd: Reformar diversos Articulos de
los Estatutos Sociales: inscrita bajo el nimero 3636 (tres mil seiscientos treinta y seis), Volumen 3 (tres),
Libro Primero; Primer Distrito en Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 23 (veintitrés) de Abril del 2002 (dos

mil dos).
--- 24) Primer testimonio de la Escritura Publica nimero 11,405 (once mil cuatrocientos cinco) de fecha 4
(cuatro) de Febrero del 2004 {dos mil cuatro), pasada ante la fe del Licenciado Luciano G. Galindo Ruiz,
Notario Pablico nimero 115 (ciento quince), con ejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente al
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_.'J"- ' Fecha Regnstro 13 (trece} de mayo_ def 2005 (dos mll cmco) e e

" i.-——26) aner Teshmomo . de ia‘Escntura Pubhca numero 13 708 (treoe m|I seteclent‘
(diecnocho) de octubre del 200' dos mil cmco) pasada ante ta feu ‘el !_:cencaad Lucn
‘ ;'Notano Publico, numero 115 (cient qumcej con e;erc:c:o en ia Demarcacnén Notanai"corréspondlente a!;"‘:’
_Primer D|stnto Reglstrai en el Estado con remdencaa enSan Pedro Garza Garcia Nuevo Ledn, relatava a Ia ‘
" Protocolizacion en io. conducente del Acta de Asambiea General Extraordmarla celebrada el 14 (catorce) .
_ -‘de Octubre del 2005 (dos m|| cmco) a las 12 00 horas en Ia cuaE se Aprobé 1o s;gu&ente La reduccmn det

L capttal soctal nommal de Aifa S A de L. V- en Ia canudad de $24 000 000 00 (sin. afectar el numero de:
¥ Acc:ones Clase I (uno) Sene “A" actualmente en c:lrculacusn . La dlsmmucnon de! monto de. dsversas'
8 "pamdas de! capltai contable hasta donde resulte necesano _para alcanzar ei monto total de ambas_

’ Primer Distrito. Reglstral en el Estado con residencia en San. Pedro Garza Garcfa; Nuevo Leén relatwa a ta :
) Protocohzamén dei Acta.de: Asamblea Genera! Extraordmana de Accionistas, celebrada el 4 (cuatro) de
o Febrero del 2004 {dos mil. cuatro) a tas 12:00: horas enla cual se acordé Dssmmmr el capltal social y
) Reformar el texto del Apartadol submmsos (I) ¥ (u) asi como !os Apartados 18 y i det Articuto 7 (sicte).el |
‘ Artictlo 9 (nueve) y los mcrsos 10 (dlez) y 11 (once) del Artfcu!o 20. (veunte) todos ellos de fos Estatutos,_ .

: . Sociales de Alfa, S.A, de C. V m:sma que se encuentra. mscnta en el Reglstro Pubiico, de: la- Prop|edad y::
i - del Comercto en ¢l.Folio Mercantli Electromco 6996 * 9 (sels mil novecnentos noventa y seis asterisco
nueve), Control intermno5 (canco) fecha de preiacxdn el [} (sels) de Febrero del 2004 (dos il cuatro) en- R

Monterrey, Nuevo Lebn, | se regastrb e! 9 {nugve) de: Febrero del 2004 (dos mll cuatro) o

--- 25) Primer testimonio de ia. Escntura Pubhca 134 114 (trece mil clento catorce) de fecha 10 (dlez) de .
Mayo del 20085, (dos mil c:mco)l pasada ante la fe del Llcenmado Lucuano G Gahndo RUIZ Notano Publico . ¢

namero 115 (c:ento quince), con; ejercwio en Ia Demarcamén Notanal corresponmente al aner Distrito.

Registral en el Estado con reStdenma en, San Pedro Garza ‘Garcia, Nuevo Leén relatlva a Protocolizacion: -
. del Acta de Asambiea Generai Extraordmana de Adcionista, celebrada el & (seis) de Mayo del2005- (dos. '

mil cinco), a las 12; 30 horas en a'cual se acordé lo 51gulente Propuesta de Reformas a la Resolucion
Sexta Adoptada porla Asamblea| General Extraordmana de Accionistas de la Sociedad, celebrada el dia4
{cuatro) de Febrero del. 2004 (dos mﬂ cuatro) para el 'efecto de‘autorizar al Consejo de Administracion a

I convocar a una Dwersa Asambiea de de Accaomstas en Ia fecha que ﬁJe el proplo Consejo, durante el

. ,presente afo 2005 (dos mil cmco) a fin de que Eos accaon:stas en su caso, aprueben llevar a cabo la
: ' ‘ Segunda Reduccuén de Cap:ta? Soclal y contabie de Alfa

"' contable de aifa serd pagada en efechvo. en upa. sola EXhibIC!bn et dia 25 de octubre dei presente afio,
‘ar: razén de, US ¢25 (vemtscmco centavos de délar moneda de los Estacios Umdos de Aménca) por cada
". ‘ - una de las 580" 549 ZOOacc:ones actua!mente en cnrculacsbn representatwas del capetai soclai dealfa;y La
. Reforma ai texto del Articuto 7°«de los Estatutos Sociales, de Alfa S A de C. V testlmon;o que, se i
‘ i ‘encuentra mscnto en el Registro Pubhco de la Propnédad y¢ del Comercm en ei Folio Mercantn Electrémco

e

ochd) aé feéhé"ﬁ?ff i
N0 G} Galindo Ruiz;. "
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el 3 (tres) de Noviembre del 2005 (dos mil cinco).
— 27).- Primer Testimonio de la Escritura Publica namero 14,177 (catorce mil ciento setenta y siete) de
fecha 13 (trece) de Marzeo del 2006 (dos mil seis), pasada ante la fe del Licenclado Luciano G. Galindo
Ruiz, Notario Publico numero 115 (ciento quince), con ejercicio en la Demarcacién  Notarial
correspordiente al Primer Distrito Registral en e Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcla,
Nuevo Ledn, relativa a 1a Protocolizacion en lo conducerite del Acta de Asamblea General Extraordinaria
celebrada el 9 (nueve) de Marzo del 2006 (dos mil seis), a las 12:00 horas, en la cual se acordo: el Cambio
de Domicilic Social que actualmente es el Municipio de San Nicolas de los Garza, Nuevo Ledn, al
Municipio de San Pedro Garza Garcla, Nuevo Ledn, y en consecuencia reformar el texto de los Articulos 4°
. (cuarta) y 13° (décimo tercero) de los Estatutos Sociales, mismo que se encuentra Inscrito en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio en el Estado de Nuevo Letn en el Folio Mercanti! EleGtronico
numero 6996 *9 (seis mil novecientos noventa y seis asterisco nueve), Control Intemo 19 (diecinueve),
Fecha de Prelacion 22 (veintidés) de Marzo ded 2006 {dos mil seis), Fecha Registro 28 (veintiocho) de

marz@damaﬁ (dos mil sels).

4:2.‘ A

§ gslimomo de la Escritura Publica nimero 14,565 (catorce mit quinientos sesenta y cinco)
ueve) de Junio-del 2006 (dos mil seis), pasada ante |a fe det Licenciado Luciano G.
2o Mbtano Pablico nimero 115 (ciento qulnee); con ejercicio en la Demarcacion Notarial
pierte al Primer Distrits Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcla,
) \Nnemm:t:mlam a la Protocolizacion det Acta de Asamblea General Extraordinaria, de ALFA, S.A. DE

. Aﬁi_!d; ogiabi déb(mgqe) de Marzo del 2006 (dos mil seis), a las 12:00 horas, en la cual se acordé lo

BonTERnEyY, NuBVE LFON, MEXICO

Sigy D eforma Substancial de Estatutos Sociales.- a fin de adaptarios a los requerimientos
establecido en la nueva Ley del Mercado de Valores publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 30 -
{treinta) de/Diciembre del 2005 (dos mil cinco), la REFORMA del texto de los siguientes Articulos de los
Estatutos Sociales: 1, 2, 8, 7, 8, 11, 12, 14, 15, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 27, 28y 38. Articulo 1.-
Adicién del 1a letra B como sigla adicional posterior a las siglas S.A, y anterior a las siglas de C.V. no
modifica i denominacin social, misma que queda asl: ALFA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE y COMPULSA de la totalidad de los Estatutos Sociales que rigen actualmente a
ALFA, S.AB. DE C.V, mismo que se encuentra en tramite de registro. -
- 29).- Primer Testimonio de la Escritura Publica No, 15,000 de fecha 16 de Octubre del 2008, pasada
ante la fe del Lic. Luciano G. Galindo Ruiz, Notario Pablico nimero 115 (ciento quince), con ejercicio en [a
Demarcacién Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San
Pedro Garza Garcia, N.L., relativa a la Protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria de
ALFA, S AB. DE C.V., celebrada el 13 (trece) de Octubre del 2006 (dos mil seis), a las 11:00 horas, en'la
cuai se acordé lo siguiente: La formaiizacién del Convenio de fusion por incorporacion celebrado entre
Alpek, S.A.de C.V., desapareciendo como Sociedad Incorporada o Fuslonada y Subsistiendo Alfa, S.A.B.
de C.V., como Sociedad Incorporante o Fusionante y con sllo la cancelacién de las acclones
representativas del capital social de Alpek, S.A. de C.V., asi como a la adicion del articulo 39 {treinta y
nueve) de los Estatutos sociales que prevea las medidas de salvaguarda del control a que se refiere el
articulo 48 (cuarenta y ocho) de la Ley del Mercado de Valores y asimismo a la protocolizacién de las
correspondientes actas de asambleas generales Extraordinarias de accionistas celebradas por dichas
sociedades en donde se tomaron entre otros los acuerdos de ta mencionada fusidn por incorporacién con
la obtencion de la autorizacion expresa de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico, misma que ha sido
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obtenida y qtie por este instrumento se da fe de su existencia, escritura la anterior que se encuentra en

tramlte de reglstro : e - - . -
T - 30) Prtrner Testumomo dela Escntura Pubhca nimero 17, 981 (d:emssete mﬂ novec:entos ochenta y.unc)
de fecha 7 (ssete) de Abtil de! 2009 (dos il nueve) pasada ante la fe del Licenciado Lucianoc Gerardo :
' Galindo Ruiz, Notario Pablico numero 115 (ciento qumce) con e;ercncno en fa Demarcacion Notarial. :
“correspondiente ‘al aner Dlstnto Reglstrai ‘en el Estado con, remdencna en San Pedro. Garza Garcia )
- Nuevo Ledn, relatwa a'la Protocoluzamén del Acta levantada con motlvo de la Asamblea General
Extraordinaria: celebrada el dua 10 (pnmero) de Abril del 2009 {dos mil nueve) a las. 12 00 (doce) horas; en .

Ia que se resotvuo LA DISMINUCION DEL CAPiTAL SOCIAL MINIMO FIJO -con motivo. de 1a |

CANCELACION de 40 000 000 de ACCIONES provementes del PROGRAMA DE ADQUISICION DE‘ 3
ACCIONES PROPIAS que se encuentran en fa TESORERIAyen consecuencia.a la REFORMA del Texto ‘
del ARTICULO 7. (snete) de los Estatutos Socla!es en los fue? s¢ haga mencion a la BOLSA MEXICANA
DE VALORES, 8. A, DEC. V para et $6lo efacto de sustituir &f nombre por elde BOLSA MEXICANA DE
VALORES, S. A. B, DE C. V., mismo que-se encuentra inscrito.en el Registro Pablicodela FPropiedadydel - '
Comercio en ef Estado de Nusvo Letn en el Foieo ‘Mercantil Electronico numero 689679 (sels mil
novecientos noventay seus asterisco nueve), Control Interno: 13 (irece), Fecha de Prelacion: 1% (catorce)_
¢ de Abril del 2009 (dos mxl nueve) Fecha Registro 23 (vemtltrés) de abril del 2003- (dos mil nueve) wm———
- 31) Primer Testimonio de la Escritura Pubhca namero 19, 085 (daecmueve mil ochenta y cinco) de fecha .-
Marzo 31 (treinta y uno) de 2010 (dos mil dlez) otorgada pasada ante la fe de Licenciado Luciano Gerardo "
Galindo Ruiz, Notario Pubfico himero 115 (ciento quince),.con ejercicio en, la Demarcaclén Notarial
oorrespond;ente al Primer Distrito Regxstra! en el Estado ‘con residencia en San Pedro Garza Garcia, N. 1. -
't relativaala protocollzac:lon de Ia Asamblea General Extraordmana celebrada el dia 24 (vemtscuatro) de. i

A Marzo dei 2010 (dos il d1ez) a las 12:00 (doce) horas en, la que se resoivaé LA DiSM!NUCION DEL :

CAPITAL SOCIAL MINIMO FIJO ‘con motwo de: la. CANCELACION de 20° 000 000 DE ACCiONES ;.
'PROVENIENTES DEL PROGRAMA DE ADQUISIClON DE ACCIONES PROPIAS que se encuentran en’
LA TESORERIA ¥y en oonsecuencna LA REFORMA DEL TEXTO DEL ARTiCULO 7 (snete) de los Estatutos -
-Socnaies testimomo el antencr que ‘encuentra mscnto en ei Reg;stro Pub!scq de i Prop:edad Yy des_ K
| Comercio-en. el Estads de- Nuevo Leﬁn en ei Foho_ Mercanui Electrémm numero 6996'9 {seis. mi}
 novecientos noventa y.seis), Control irtemo:: 13 (frece), Fecha de Prelacadn 07 (seete} de- Atml del 2010 f
- (dos mil disz), Facha Reglstrb 13 (trece) de- abnl de§ 2010 (dos mii dm) - : ‘
- 32).Primer Teshmnnm de ia Escﬁtura Piiblica numero 21 1 82 (vemtsﬂn m:t mento achanta y dos) da.

focha 6 (seis) de Marzu dei 2012 (ﬂos il doce) ante ia e deh Lac Luczano Gerardo Galmdo Rufz, Notatic

Publico. nimero: 115 {ciento qumce) oon- e;erclcm en ot aner Distrito Regsstral an. el Estado con

' fesudencra en San Pedro Garza Garcia Nuevo Leén relatzva a fa Protocol:zacnén del Acta de Asamblea f
‘General Extraordmana celebrada el dia 29 (vemtmueve) de Abni de! 2012 (dos rml doce) a las. 12 00'5
. horas enla que se resol\né LA DISM!NUCION DEL CAPITAL SOCIAL MEN!MO F1J0 EN LA CANTiDAD '

DE 38 332 ODO 00 {ochc mﬂlones tresmentos tre nta y dos mt pesas 00!1 00 moneda nacmnat} CON i

' g MOTIVO DE LA CANCELACION DE 20'000 {}00 de Accuones nrovementes de @grama de Adgmszc;én »

‘ agltai soc:al en $216 672, 000 00 { DOSCEENTOS DIECISEIS MILLONES SE[SCiENTOS SETENTA Y .
) DDS PESOS 0o/1 0o MONEDA NAC!ONAL} Y, en consecuencra REFORMAR ia fraccaén T de Articu!o 7de _
los Estatums Socnales :nscma en el Reglstro Pubhco de la Propledad y dek Comerc;o en el Estado de !

L

Nuevo Leén en e! Foilo Mercantll numero 6996*9 (seis. mﬂ novecaentos noventa y se1s astensco nueve)
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Control Interno 2 (dos), Fecha de Prelacion: 12 (doce) de Marzo dei 2012 (dos mil doce) y Fecha Registro:
12 (doce) de marzo del 2012 dos mil doce. _ ; :
-— 33) Primer Testimonio de la Escritura Publica nimero 21 ,700 (veintiin mit setecientos de fecha 31
(treinta y uno) de Agosto de'2012 (dos mil doce), otorgada ante la fe del Licenciado Luciano Gerardo
Galindo ‘Ruiz, Notario Publico numero 115 (ciento quince), con ejercicio en la Demarcacion Notarial
/ correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residericia. en San Pedro Garza Garcla,
Nuevo Leon relativa a la Protocolizacion del Acta levantada con motive de la Asamblea General
Extraordinaria celebrada el dfa 30 (treinta) de Agosto del 2012 (dos mil doce) a las 12:45 horas; en la que
se resolvié: LA APROBACION DE UNA PROPUESTA PARA LLEVAR A CABO UNA DIVISION (SPLIT)DE
LA TOTALIDAD DE LAS ACCIONES REPRESENTATIVAS, DE DIEZ NUEVAS ACCIONES POR CADA .
UNA DE LAS ACCIONES DE LAS QUE SEAN TITULARES vy al efecto se REFORMO la fraccién 1l del
ARTICULO 7 (siete) de los Estatutos Sociales, para ajustar el incremento en el nimero de acciones

resultado de la division {Splif) accionaria, mismia que $e encuentra inscrita en el Registro Plblico de la

Propiedad y del Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn en e} Folio Mercantil nimero 69969 (seis mil
novecientos rioventa y seis asterisco nueve, Control interno 10 (diez), Fecha de Prelacion: 04 (cuatro) de

se@tggmbre del 2012 (dos mil doce) ¥ Fécha Reglstro 15 (qumce) de septlembre del 2012 (dos mil doce)
& i

? : 15 ‘bi i ) ‘L%.APROBACION DE UNA PROPUESTA PARA LLEVAR A CABO UNA DIVISION (SPLIT) DE
LA TOTAL!DAD DE LAS ACCIONES representativas del Capital Soctal mediante la emision y entrega a
los accmmstas de diez nuevas acciones por Htulos definitivos dé las acciongs, emision “25 DE
SEPTEEMBRE DE 2012° por cada una de las actiones de las que sean titulares, amparadas por titulos
definitivos; e;ﬁisién “NOVEMBRE 2006 y. al efecto REFORMAR el texto del ARTICULO 7 (siete) de los
Estatutos %éciales, misma que se encuentra inscrita en e} Registro Piblico de la Propiedad y det Comercio
de Monterrey, Nuevo Leon en el Folio Mercantit No.6996%9, Control Intemo: 15 (quince), Fecha de
Prelacion: 16 (dieciséis) de Octubre del 2012 (dos mil doce) y Fecha Registro: 17 (diecisiete) de octubre
del 2012 (dos mil doce).
— 35) Primer testimonio de la Escritura Poblica nimero 3,659 (tres mil seiscientos cincuenta y nueve) de
fecha 1 (primero) de marzo del afio 2018 (dos mil diecinueve) pasada ante la fe del Licenciado Gonzalo
Galindo Garcia, notario publico namero 115 (ciénto quince), con ejercicio en la Demarcacién Notarial
correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado de Nueve Leén, relativa a la protocolizacion de fa
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 28 (veintiocho) de febrero de 2019 (dos mil
diecinueve) a las 12:45 (doce cuarenta y cinco) horas, relativa a LA reduccion DEL CAPITAL SOCIAL DE
LA SOCIEDAD EN SU PARTE FIJA, CON MOTIVO DE LA CANCELACION DE 144'888,980 (ciento
cuarenta y cuatro millones ochocientas ochenta y ocho mil novecientas ochenta) acciones ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Clase |, Serie “A” representativas del capital social de la
Sociedad, provenientes del programa de adquisicién de acciones propias que se encuentran en ia
Tesorerfa de fa Sociedad Y EN CONSECUENCIA LA REFORMA DE LA FRACCION I DEL ARTICULO 7
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(SIETE) DE LOS ESTATUTOS SOCIALES, misma que se encuentra en tramite de reqistro. ~—-—-e—ms--
- 36).- Primer Testimonio de la Escritura Publica nimero 5,065 (cinco mil sesenta y cinco) de fecha 17
(diecisiete) de agosto de 2020 (dos mil veinte), otorgada ante la fe del Lic. Gonzalo Galindo Garcia, Notario
Pablico numero 115 (ciento quince), con ejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente al Primer
Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, relativa a la
Protocolizacion de! Acta de Asamblea General Extraordinaria celebrada el dia 17 (diecisiete) de agosto de
2020 (dos mil veinte). a las 12:00 (doce} horas, que contiene LA ESCISION PARCIAL DE ALFA, S.AB.de
C.V., con la consecuente particién de su patrimonio a efecto de constituir una sociedad que se denominara
CONTROLADORA NEMAK, S.A.8. de C.V., inscrita en el Registro Pubfico de Comercio de Monterrey,
Nuevo Leon, en el Folio Mercantil Electrénico nimero 6996, numero de control interno 202000138628,

fecha de registro 21 (veintiuno) de agosto de 2020 (dos mil veinte).
- 37).- Primer Testimonio de la Escritura Publica namero 5,603 (cinco mil seiscientos fres) de fecha 19

(diecinueve) de marzo de 2021 (dos mil veintiuno), otorgada ante la fe del Lic. Gonzalo Gatindo Garcia,
Notario Publico nimero 115 {ciento quince), con ejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente al
. Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, relativaala
Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria celebrada ¢l dla 11 {once) de marzo de 2021
(dos mil velntiuno), a las 12:00 (doce) horas, en la que se resolvié 1. LA ADICION DE un parrafo a la
fraccién I, inciso (iii) del Articulo 7 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, para reflejar las condiciones de
- participacion de la inversion extranjera bajo la modalidad de inversion neutra, Il. LA REDUCCION DEL
. CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD EN SU PARTE FIJA, CON MOTIVO DE LA CANCELACION DE
145'900,000 (ciento cuarenta y cinco millones novecientas mil) acciones ordinarias, nominativas, sin
expresién de valor nominal, de la Clase |, Serie “A” representativas del capital social de la Sociedad,

provenientes del programa de adquisicion de acciones propias que se encuentran en la Tesoreria de la
Sociedad Y EN CONSECUENCIA de lo anterior, A LA REFORMA DE las fracciones |, inciso (i) y I del
Articulo 7 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, inscrita en el Registro Publico de Comercio de
Monterrey, Nuevo Leén, en el Folio Mercantil Electronico numero 6996 (seis mil novecientos noventa y
seis), nimero de control interno 2021 00071319, fecha de registro 14 (catorce) de abril de 2021 {dos mil
veintiuno). * .
- 38).- Primer Testimonio de la Escritura Publica nimero 5,915 (cinco mil novecientos quince) de fecha 29
(veintinueve) de julio de 2021 (dos mil veintiuno), ante la fe del Licenciado Gonzalo Galindo Garcia,
Notario Publico nimero 115 (ciento quince), con ejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente al
Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, relativa aia
Protocolizacion de las Actas de Asambleas Generales Extraordinanias celebradas el dia 29 (veintinueve) de
jutio de 2021 {dos il veintiuno), a las 8:00 horas y 13:00 horas de Alfa Corporativo, $.A. de C.V. y Alfa,
S.A.B. de C V. respeclivamente, en la que se resolvié lo siguiente: LA FORMALIZACION DEL CONVENIO
DE FUSION POR INCORPORACION, celebrada entre ALFA CORPORATIVO, S.A. DEC.V. (sociedad
Fusionada) y ALFA, SAB. DEC.V. (sociedad F usionante), y asimismo a la REFORMA DEL TEXTO DEL
ARTICULO 2 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE ALFA, SAB.DEC,, RELATIVO AL OBJETO SOCIAL,
inscrita en el Registro Publico de Comercio, en ei Folio Mercantil Electrénico nomero 6996 (seis mil
novecientos noventa y seis), numero de control interno 2021001 86854, con fecha de registro el 25
(veinticinco) de agosto de 2021 {dos mil veintiuno).
— 38. Primer Testimonio de la Escritura Pablica numero 6,805 (seis mil ochocientos cinco) de fecha 12

(doce) de julio de 2022 (dos mil veintidds), otorgada ante 1a fe del Licenciado Gonzalo Galindo Garcia,
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_§ conducente como sigue:

TE A M

Notario Publico numero 115 (ciento quince), con ejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente al
Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcla, Nuevo Leon, relativaala
Protocolizacion de Acta de Asambiea General Extraordinaria, celebrada el dia 12 (doce) de julio de 2022
/,(dos mil veintidos), a las 17:00 horas, en la cual se aprobt la ESCISION PARCIAL DE ALFA, S.A.B. DE
C.V. CON LA CONSECUENTE PARTICION DE SU PATRIMONIO A EFECTO DE CONSTITUIR UNA
SOCIEDAD QUE SE DENOMINARA CONTROLADORA AXTEL, S.A.B. DE C.V., misma que se encuentra
inscrita en el Registro Piblico de Comerclo, en el Folio Mercantil Electrénico nimero 6996 (seis mil
| novecientos noventa y seis), Nunfero de Control Interno 202200178758, con fecha de inscripcion e dia 29
{veintinueve) de julio de 2022 (dos mil veintidos).
- De los documentos anteriores, se desprende de Io cual Yo, el Notario doy fe de que las principales
disposiciones estatutarias que rigen actualimente a la sociédad, son entre ofras a la letra y en lo

4

~ YESTATUTOS.— CAPITULO L— DENOMINACION, OBJETO, DURACION, DOMICILIO Y
NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD..- ARTICULO 1.- La Sociedad se denomina “ALFA". Esta
denominacion debera ser seguida dé fas patabras “SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE”, 0-de igs iniciales "S.AB. de C.V."-~ARTICULO 2.- Las Sociedad tiene por objeto:— a) Ser

A0S 4y

X\;gplar, gdirecte o indirectamente a fravés de ofras sociedades o fideicomisos, acciones o

Iy "%en otras sociedades.—b) Prestar_'c proporcionar servicios especializados de asesorla,
géracibn‘ administracién y de cualquier otra indol®, incluyendo de manera enunciativa pero

fis s

“los siguientes: (i) en materia de recursos humanos, compensaciones y beneficios,
to, capacitacion, talento y clitura organizacional, seguridad social, asl como el desarrolloy la

SRR IRANTLY Mo 'l‘:O

«de todo tipo de encuestas para medir satisfaccion y ambiente laboral; (ii} en materia financiera,

JAND PEDRAZA L . L :

_ ﬁaaakfp:e&ios de transferencia, administracion, custodia y control de valores, financiamientos,
cadion, cobertura de riesgos, tesoréria 'y seguros; (iii) en materia de auditorfa interna, auditorias de

negocigs, deproyectos, de tecnologias de la infofmacion y de seguridad patrimoniat, (iv) en materia legal
en todai sus vertientes, laboral (incluyendo asesorla y capacitacion en materia laboral y seguridad social),
mercantil, civil, fiscal, ambiental, inmobiliaria, penal y administrativa, entre otras, asl como en relacién con
toda clai'.e de actuaciones y/o disputas judiciales y extrajudiciales para la solucion de controversias entre
particulares o frente a las autoridades; y {v) en materia de relaciones institucionales, incluyendo de manera
enunciatfva mas no limitativa: la participacién en camaras de industria; y la realizacion de gestiones
diversas ante toda clase de autoridades nacionales y/o extranjeras, para obtener permisos, autorizaciones
o concesiones, asi como asegurar [a expedicion de normas, directrices y legislacion que protejan y
promuevan el desarrollo de las actividades de la Sociedad a nivel individual y consolidado.— ¢} Recibir
servicios de asesoria, consultoria y otros servicios en materia industrial, tecnolégica, administrativa,
contable, financiera, legal, fiscal y cualquier otra, relacionada con la promocién, administracion o manejo
de sociedades. En la inteligencia, de que estos servicios deberan ser de una naturaleza de compilejidad,
especialidad y sofisticacién mayor a los referidos en el inciso anterior, asi como en su caso tratarse de
servicios complementarios o compartidos en los términos de la Ley Federal del Trabajo.— d} Encargarse
por cuenta propia o ajena de promover, constituir, organizar, explotar, administrar, tomar participaciones en
el capital, en el financiamiento, en la administracién o en la liquidacién de todo tipo de sociedades o
asociaciones, tanto nacionales como extranjeras. — e} Celebrar todo tipo de operaciones de.crédito en los
términos de la Ley.— f) Garantizar, sujeto a la autorizacion del Consejo de Administracion, mediante aval,
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fianza, prenda, prenda bursétil, hipoteca o fideicomiso, obligaciones a cargo de cualquier sociedad.— @)
Contraer o conceder préstamos, otorgando o recibiendo fas garantias correspondientes, ast como emitir
obligaciones con o sin garantia especifica.—h) Emitir, olorgar, expedir, aceptar, girar, suscribir, librar,
. endosar, avalar, o certificar todo tipo de valores y demés titulos de crédito.— i) Adguirir y disponer de toda
. clase de derechos relativos a propiedad industrial o intelectual, incluyendo marcas, nombres comerciales, -
avisos comerciales, certificados de invencién, derechos de autor, patentes, opcsones y preferencias y '
otorgar licencias respecto de tales derechos asf como ser titular de concesiones para realizar todo tipo de
actividades.—j) Adquirir, enajenar, tomar'y otorgar el uso, el goce, el usufructo, la posesidn, o el dominio
por cualquier titulo de toda clase de bienes muebles o inmuebles, asi como de derechos reales sobre
ellos.—k) Contratar, activa o pasivamente; toda clase de prestacion de servicios, asi como actuar en todo
tipo de operaciones comerciales como comisionista, mediador, representante, distribuidor ©
intermediario.— 1) Celebrar toda clase de contratos, convenios a instrumentos de crédito, asl como realizar
todos los actos necesarios o convenientes para llevar a cabo los objetos antes mencionados en este
Articulo.— ARTICULO 3.- La duracion de la Sociedad serd de noventa y nueve afios, que empezaron a
contarse a partir del dia 7 de Abril de 1967 mil novecientos sesenté y siete, fecha en que la escritura
constitutiva de la Sociedad fué inscrita en el Registro Publico de Comercioy en consecuencia terminara el
dia 7 de Abril del afio 2066.— ARTICULO 4.- EI domicilio de la Sociedad es el Municipio de San Pedro
. Garza Garcia, Estado de Nuevo Ledn, México. Este domicilio no se entendera cambiado si la Sociedad (i)
designa domicilios convencionales para ejercer o cumplir determinados derechos u obligaciones, 0 (i)
establece sucursales o agencias en otros lugares fuera de dicho Municipio.— ARTICULO 6.~ La Sociedad
es mexicana. Los socios extranjeros actuales o futuros de la Sociedad, se qbligan' formalmente con la
Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como nacionales con respecto a las acciones de ia
Sociedad que adquieran ¢ de que sean titulares, asl como de los bienes, derechos, concesiones,
participaciones o intereses de los que sea titutar la Sociedad; o bien de los derechos y obligaciones que
deriven de los contratos en que sea parte la propia Sociedad con autoridades mexicanas, y a no invocar,
por o mismo, la proteccién de sus Gobiemnos, bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficiode la
- Nacion ias participaciones sociales que hubieren édquirido.— CAPITULO Il.—- CAPITAL SOCIAL Y
ACCIONES.— ARTICULO 7. “l- Las acciones representativas del capital social pueden dividirse en las
siguientes categorias:- (i} “Clase I’ {uno), integrada por la totalidad de las acciones que forman la parte -
minima fija del capltal social, sin derecho a retiro;-- (ii) “Clase II” (dos), que se integrara por la totalidad de
las acciones que, en su momento, llegaren a formar la parte variable del capital social con derecho a - '
retiro;-- (iii) Serie ‘A", integratda por acciones ordinarias, con plenos derechos de voto. Cada accion
ordinatia de la Serie "A” conferira derecho aun voto en todas fas asambleas de accionistas. Las acciones
de la Serie “A” son de suscripcion ¥ circulacion restringida a mexncanos por lo que sélo podrén ser
adquiridas o suscritas por personas ftsmas o morales mexicanas. En consecuencua se oonvuene y pacta
expresamente que traténdose de. accxones de la Serie “A", la Sociedad no admitira directa ni
indirectamente como socios 0 acmomstas a inversionistas extran}eros ni tampoco reconocera en absoluto
,derechos de socios 0 acc;omstas a Ios mismos mversnomstas extranjeros.—- No obstante lo antenor cuando
‘fo determine favorablemente la Secretaria de E.conomfa la inversidn neutra podra participar en el capitat
-de la Sociedad a través del Fideicomiso Masstro dg Inversion Neutra No.771-7, constituido en Nacicnal
Financiera, S. NG, IB D {“F}deecomaso) y bajo los términos descritos en dicho Fideicomiso, en la
intefigencia, de qua podran afectarse a ese Fideicomiso, las accnones en circulacion que representen hasta
_ el 75% (setenta y cinco por ciento) del capital social, y por lo menos el 25% (veinticinco por ciento) del
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capital social de la Sociedad debe_ré ser suscrito y pagado por personas fisicas mexicanas o sociedades
mexicanas con clausulas de exclusién de extranjeros.— il.- £l ¢apital social es variable, siendo el minimo
fijo sin derecho a fetiro la cantidad de $155'000,000.00 (ciento cincuenta y cinco millones de pesos 00/100
Moneda Nacional) representado por 4,909°211,020 (cuatro mil novecientas nueve miliones doscientas once
mil veinte) de accicnes nomiriativas “Clase I’ de la Serie "A", sin expresion de valor nominal, integramente
suscritas y pagadas.— Hi. El capital variable con derecho a retiro se representara, en su caso, por
acciones nominativas, sin expresioh de valor nominal, Clase Il de la Serie "A" — V.- La Sociedad podra
emilir acciones no suscritas que integren las partes fija y/o variable del capilal social, las que se
cohservaran en ia Tesoreria de la Sociedad para entregarse a medida que se realice {a suscripcion, dando
er"_: todo caso a los accionistas deé la Sociedad el derecho a suscribir las nuevas acciones en proporcion al
namero de acciones de que sean titulares, en los términos del Articulo 9 de estos Estatutos. También
podra la Sociedad emitir acciones no suscritas, para su colocacion mediante oferta publica, conforme alas
normas legales aplicables, en cuyo caso, el derecho de suscripcion preferente dispuesto en'el Articulo 132

\uﬂ%l% _}_ey General de Sociedades Mercantiles no serd apiicable La asamblea de accionistas no podré

?f@lq ’f‘{z &‘e 1a Ley General de Sociedades Mercantiles, tomando en cuenta (i) los informes anuales de
los gbo mités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria a que se refiere el
Artfculo 43 de la Ley del Mercado de Valores y (i) el informe que el Director General elabore conforme alo
sefialado en el Articulo 44 fraccion Xi do Ia Ley del Merﬁa’db de Valores; y adoptar las medidas que se
estnmen convénientes;—~ 1.2 Decidir sobre la aphcac:dn de la cuenta de resultados;— 1.3 Elegir a los
maembros de! Consejo de Admlmstracuén en su caso calificar la independencia de los miembros
coﬁesponduentes, y determinar su remuneracién, tomando en cuenta la oplmén dei Comité que ejerza fas
funciones en materia de Practicas Societarias;~ 1.4 Elegir y/o remover-a los presidentes de los Comités
que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria;— 1.5 Aumentar o reducir el
capital social en su parte variable, salvo cuando las normas legales aplicables no requieran de resolucién
de asamblea de accionistas para su aumento o reduccién; — 1.6 Acordar, sin exceder los limites de Ley,
para cada ejercicio, el monto maximo de recursos que la Sociedad podra destinar a'la compra de acciones
propias en los términos del Articulo 37 de estos Estatutos; - 1.7 Aprobar las operaciones que pretenda
llevar a cabo la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social,
cuando representen el veinte por ciento o mas de los activos consolidados de la Sociedad con base en
cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en que se
ejecuten, sea simultanea o sucesiva, pero que por sus caracter(sticas puedan considerarse como una sola
operacion;—- 1.8 Resolver sobre cualquier otro asunto que le fuere sometido & su consideracion que no
estuviere reservado especificamente por alguna norma legal aplicable o por estos Estatutos a una
asamblea general extraordinaria de accionistas.— L.a asamblea general ordinaria se reuniré por lo menos
una vez al afto dentro de los cuatro meses que sigan a la clausura del ejercicio social y se ocupard,
ademas de los asuntos incluidos en el orden del dia, de los mencionados en los subincises 1.1a1.4y 1.6
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1 anteriores.- l. 2 Serén de Ia competencia excluswa de las asambleas extraordmanas de acc;omstas Ias
convocadas para resoiver sabre cua!asqu:era de: los szgusentes a:mntos 2 T Prbm:aga ﬁel gnlazo c!a, g

jsocta! ﬁjO e:le a Soc:edad (saivu War,ado las mrmas legaies apimhles 1o re@u;eran da resotuclén de' '
; asamblea de Bccionistas para By aumento 23 reducctbn) X Cambm del obgeto de ia Somedad 25
1 Cambso de naclonahdad de la Somedad 2 6 Fusion, transformacnén y esmsmn de Ia Socredad Y 2 14 .
' Los demas asuntos para los que las d:sposwaones Eegales apllcables o estos’ Estatutos especiﬁcamente .
exijan un quérum especnal —1n Los tenedores de accaones con derecho avoto, mcluso de forma hmltada o -
restringida, que. (iYenlo. individuat o en conjunto tengan el dlez por clento de! capstal somal de ia Soc:edad; ;
podran solicitar.en, las asamb!eas de acclomstas que se ap!ace por una solavez, por fres dlas naturates y o
sin necesidad de nueva convocatona la votac:én de cualquzer asunto respecto del cuai no se cons|deren -

suficientemente informados; y (u) los que tengan enlo mdwadual o conjunto ¢l vemte por caento omas del

capital social de la Sociedad podrén oponerse judiciaimente a las resoluciones de Ias asambleas, siempre .

que se ajustenalos térmanos yse satisfagan los requisitos que ‘seflalen las normas Iegates apllcables para

ambos supuestos.—: Ilf) Los tenedores de acciones con derecho a voto, incluso de forma limitada o
restrmglda o sin derecho a voto, que en lo mdwldual o.en con;unto tengan el cinco por ciento del capital. |

social de la Somedad podran e;ercer {as ‘acciones. de responsabmdad en contra de fos, miembros del
Consejode Adrnmlstraczén ylo directivos relevantes, conforme alo dispuesto en el presente arficulo, inciso
1.2, subinciso 2.13 y en el Articulo 38 de la Ley del Mercado de Valores.— IV) Las resoluciones de las

. .1 asambleas de accionistas adoptadas vahdamente, serén obhgatonas para esta Sociedad, y para’ los.
I accionistas ausentes y d|5|dentes V) l.as resoluciones de las. asambieas de aoctomstas adoptadas 1.
- validamente, seran- obhgatonas para: esta Socnedad y para Ios acclomstas ausentes ¥y disidentes—

ARTiCULO 12.- La. facultad de convocar asambleas. de accionistas ‘compete: (i) al Consejo. de

‘Admimstraclbn en cuyo caso bastara que la convocatona sea ﬁrmada por el Secretario del Consejo 0 su.

- Suplente, .. ARTiCULO 13.- La convocatona para las asambleas debera hacerse mediante pubhcacrén__ .
-1. cuando menos en dos de los. penédlcos de. rayor clrcuiacmn en.el domicilio. socual de la Socaedad yenla -
'~ ciudad de México, D. F. chha publicactén debers reahzarse cuando menos 15 dias calendario prevuos ala "
fecha fijada para Ia reumbn Los mismos’ requ&satos exugldos para ia pubhcactén deberan observarse en el

caso de segunda 0 u!tenores convocatonas en la. mtehgenma snempre de que las convocatonas en .-
segundo o ulterior lugar deberén hacerse después de la fecha de la. asamblea convocada en pnmera o i

ulterior convocatona S; todas las accmnes con derecho asistira una asamb!ea estuv:eren representadas
Yo it neces;dad de pusziiear ia ccnvoca:orm T

asambieas ordmanas serén con51deradas Iegalmente mstaiadas cuaiesqurera que fuere el namero de '

B2

ARTICULO, 6. Toda -
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acciones con dérecho a votar que estén representadas.- L.as resoluciones de las asambleas ordinarias de
" accionistas seran vélidas si son aprobadas por la mayoria de las acciones con derecho a votar
representadas en las asambleas.— ... CAPITULO V.- ADMINISTRACION Y VIGILANCIA. - ARTICULO
19.- La Administracién de la Sociedad estaré a cargo de un Consejo de Administracién y de un Director
General quienes deberan desempefiar sus funciones de conformidad con las disposiciones legales
aplicables. — ARTICULO 20.- El Consejo de Administracion es el representante legal de ia Sociedad con
facultades para llevar a cabo, a nombre y por cuenta de la Sociedad, todos los actos no reservados por la
Ley o por'estos Estatutos a las asambieas de acclonistas y tendra las funciones, deberes y facultades
1 | establecidas en la Ley del Mercado de Valores y/o en cualesquier otra disposicién jegal aplicable. Por
_consiguiente, de modo enunciativo mas no limitativo, el Consejo de Administracion esta investido de las
siguientes facultades que se ejercitarén por conducto dela p‘efsonao personas en que se deleguen:-1.-
Poder General para Pleitos y Cobranzas, delegab,_le’y‘ sustituible, que se otorga sin limitacion aiguna, con
todas las facuitades generales y todas lgs gspeciales que requieran clausula especial conforme a la Ley,
en Ios térmmos de los articulos 2554 (dos mil quxmentos cincuenta y cuatro) parrafo pnmero y 2587 (dos

%ﬁﬁtado de Nuevo Ledn y sus articulos correlativos de fos Cédigos Civiles para el Distrito
' “}mé los dwersos Estauos dé la Republsca Mexlcana en que se ejerza el mandato y en los

r f’\ il fi-\\ F
/}oca‘ qué S an apllcables Como consecuencla de que el poder se confiere sin limitaciéh alguna y de que

m%a’r‘igrg e;‘mnmativa mas no limitativa ei Consejo de Admmistramén gozard, por condueto de la persona o-?

personas en que se deleguen, de los siguientas poderesy facultades: 1) para desistirse; 2) para transigir;.
3) para comprometer en arbitros; 4) para absolver'y articular posiciones; 5) para hacer cesion de bienes; 6)
para recusar magistrados, jueces y demas funcionarios judiciales, sin causa, con causao bajo protesta de
Ley: 7) para recibir pagos, percibir valores, otorgar recibosy finiguitos; B) para promovery seguir en todos
sus términos toda clase de juicios ¥ procedimientos incluyendo el juicio de amparo, asl como para
desistirse de los mismos incluyendo el desistimiento del juicio de amparo; 8) para interponer recursos
contra resoluciones interlocutorias o definitivas; 10) para consentir los favoratles y pedir revocacion por
contrario imperio; 11) para contestar las demandas que se interpongan en contra de la Sociedad, 12) para
formular y presentar querellas, denuncias o acusaciones y coadyuvar con el Ministerio Publico en procesos
penales, pudiendo constituir a la Sociedad como parte civil en dichos procesos y otorgar perdones cuando
a su juicio el caso amerite; 13) para reconocer, firmar documentos y redarglir de falsos los que se
presenten por ia contraria; 14) para presentar testigos, ver presentar a los de la contraria, interrogarios y
repreguntarlos; 15) para nombrar peritos y 16) para los demas actos que expresamente determine la Ley.
Este poder podra ejercerse ante Autoridades Judiciales y Administrativas, Civiles, Penales, del Trabajoy
Seguridad Social, de la Federacion, los Estados y los Municipios del Pals.— El apoderado o apoderados
que hayan sido facultados por el Consejo de Administracion con las mas amplias facultades para ejercer €l
poder general para pleitos y cobranzas en jos términos anteriormente transcritos, podrén a su vez nombrar
a uno o varios mandatarios judiciales en los términos del articulo 2586 (dos mil quinientos ochentay seis)
del Cadigo Civil Federal, su correlativo el articulo 2480 (dos mil cuatrocientos ochenta) del Cédigo Civil
para e Estado de Nuevo Leony sus correlativos de los Codigos Civiles para el Distrito Federal y para los
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diversos Fstados de la Repiblica en que se ejerza el mandato judicial. Los mandatarios judiciales asi
designados estaran facultados para seguir por todas sus instancias todo tipo de procedimientos o juicios,
sean éstos de cualquier indole o materia civil, mercantil, penal, administrativa, de amparo o del trabajo,
1 practicando cuanto sea necesario para la defensa de la Sociedad.-- 2.- Poder General para ejercer todo
i tipo de actos de administracion y de dominio que se concede sin limitacién alguna de conformidad con lo
i que disponen los parrafos segundo y tercero del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del
' Codigo Civil Federal, sus correlativos los parrafos segundo y tercero del Articulo 2448 (dos mil
cuafrocientos cuarenta y ocho) del Cédigo Civil para el Estado de Nuevo Ledn y sus articulos correlativos
de los Cédigos Civiles para el Distrito Federal y para los diversos Estados de la Republica Mexicana en
que se ejerza el mandato. - 3.- Poder General Cambiario que se confiere sin limitacion alguna en los
términos mas amplios que establece la fraccion primera del Articulo 9 (nueve) de la Ley General de Titulos
y Operaciones de Crédito, otorgandosele al Consejo de Administracion las mas amplias facultades para:
emitir, otorgar, expedir, aceptar, girar, suscribir, librar, endosar o certificar, por cuenta y en nombre y
representacién de la Sociedad, fodo tipo de titulos de crédito en el Pals o en el extranjero. Asi mismo, se
autoriza al Consejo a celebrar todo tipo de operaciones de crédito en los términos de Ley, quedando
investido de facultades para abrir cuentas a nombre de la Sociedad ante cualesquier entidad financiera en
el Pais o en el extranjero; asi corno designar personas que giren en contra de las mismas y cancelarias.-
4 - Facultades para llevar a cabo todos los actos no reservados expresamente por la Ley o por estos
Estatutos a las asambleas de acclonistas.- 5.- Facultades para convocar a asambleas de accionistas, y
para ejecutar sus resoluciones.— ... 8.- Poder para garantizar obligaciones o titulos de crédito a cargo de
esta Sociedad, mediante aval, fianza, prenda, hipoteca, fideicomiso, prenda bursatil o cualesquier otra
prevista en la Ley.— 11.- Poder para otorgar los poderes antes sefialados, excepto cuando el poder recaiga
en aquellos actos juridicos cuya aprobacion quede reservada por la Ley del Mercado de Valores o por las
disposiciones de caracter Qénerat e‘mitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, al Consejo de
Administracién como facultad mdelegable ~ 12.- Poder para revocar los poderes otorgados conforme al
inciso once anterior pudtendo ast mismo, revocar los poderes otorgados por apoderados de la Sociedad
en ejercicio de facultades de delegacion y. SUStltUClQI'I.-rARﬁC_ULO 21.- Los miembros del Consejo de
Administracién: (i) podran ser ¢ no accionistas; (ii) duraran en su cargo un afio; (i) continuaran en el
desempefio de sus funciones, aun éuando hubiefe conciijido el plazo 'anterior‘ hasta por treinta dias
naturales, a falta de designacion del sust;tuto o cuando éste no toms poses:bn de sy cargo; {iv) podran ser
reeiectos y vy recrbarén las remunerac:ones que determme la asamblea generat ordinaria de acciomstas

En tedo casg, cuando menos la mayoria de los miembros del. Consejo de Administracion: sera de
nacionalidad mexicana.-- ARTICULO 225 ... Las resolucrones del Consejo seran ejecutadas por el: :
COI'ISEJO o] Consejeros des:gnados por el Consejo para d:cho efecto. A falta de desngnacnén especial, la

. representacion corresponderé al Pres:dente del Conse;o En, ausencla del Presadente las reumones seran _
. presididas por el Consejere que los m:embros des:gnen por mayoria de los presentes - As:mssmo el

Consejo de Admcmstracuén deSIgnara aun- secretario que no: formara parte del mlsmo y que quedara

r sy Jeto a lag obhgacaones ¥ responsabmdades que Ias dlsposwaones legales aphcables estabiezcan para tal N
efecto.— Las coplas 0 constanc:as de las actas de las sesiones del Consejo de ‘Administracion y de las . !
R -asambleas de accsonlstas asi como de los amentos contemdos en los libros y reglstros sociaies y, en

_general de cua!qu;er documento del archivo. de la Sociedad, podran ser autorizados por.e!l Secretano osu .|
| ‘ASuplente qu;enes tendran e! caracter de Secretario Propietario y Suplente de la Sociedad y seran
: 'delegados permanentes para concurnr ante el Notario o corredor Publico de su eleccién a protocolizar o
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formalizar los acuerdos contenidos en las dctas de las asambleas de accionistas y sésiones del Consejo
de Administracion, sin requerir de autorizaciéh expresa. Sin perjuicio de lo anterior, en caso de
protocolizacion o formalizacion de los poderes que otorgue la Sociedad mediante acuerdo de Asamblea o
de Consejo, se estara a lo que dispons el Articulo 10 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Asi

/ mismo, el Secretario o su Suplente, lievaran 16§ Libros donde se consigrién tas Actas de las Asambleasy

de las Sesiones de Consejo, estando faculfados para expedir certificaciones de las mismas y de los
nombrarhientos, firmas y factltades de los fuhcionarios y apoderados de la Sociedad; y para solicitar
permisos, autorizaciones, registros y realizar tramites para la formalizacion y eficacia de los acuerdos'y
resoluciones adoptadas. El Secretario ¥ su. Suplente continuarén en el desempsfio de sus funciones
mientras no 'se hagan nuevos nombramisritos y los nombrados ho tatmen posesion de sus cargos.-

ARTICULO 23.- Para que seari validas, as reuniones del Consejo déberan ser convocadas indistintamente

pot su Presidente, ef Présidente de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas
Societarias y de Auditoria, el Secretario o su Su’piéﬁté, o por el veinticinco por ciento de los miembros del
Consejo de ia Sociedad, mediante comunicacion por escrito enviada con cuando menos tres dias de
anUcmaciB" &g domicilios sefialados & esa efecto por cada uno de los miembros del Consejo y en su
e fé\g\:rgmo Sin embargo, hé serd necesaria la convocatoria, para la validez de una reunion:
¥ estuvieren presentes todos los miembros del Conhsejo 0 sus respectivos Suplentes,
o fuere una ordinarid inciuida ert el calendario da reuniones previamente aprobado por
el Cdnﬁ?ﬁ"@é’&onsuderaré que &l Consejo sé°encuentra lagalments réunido, cuando fa mayoria de sus
Hi’e?ﬁ%r&é a sgs fpsﬂ@chvos suplentes se éncuentran presentes. Las decislones del Consejo dsberan ser
iohadas b votos del total de sus mismbros propietarics (o sus respectlivos suplentes). En
cast e éﬁ&ﬁai& ol consejero quie haya actuado como Presidente tendra voto de calidad. Las actas de
cada una de lags reuniones de! Consejo debleran trénscribirse en el Libro de Actas, ias que debérén sér
fimnadas por ef Presidents y el Secretario. En los términos de! Gltimo parrafo del Articulo 143 de la Ley
Generalde Sodedades Mercantiles, las resoiuciones tomadas fuera de sesion de consejo por unanimidad
de sus muembrd tendran, para todos los efectos Iagales, ta misma validez que si hubieran sido adoptadas
en sesionde (zzsejo, siempré que se confirmen por escrito. Los acuerdos asi tomados se transcribiran en
el Libro de Actas con la firma' del Presiderite y el Secretario; agregandose al apéndice el documento
confirmatorio donde conste la unanimidad de votos y las firmas de los consejeros propletarios y, en su
caso, suplentes que hayan acordado ia resolucion.— ARTICULO 24.- El Consejo de Administracién debera
designar a un Director General Ejecutivo, que tendra las funciones de gestion, conduccion y ejecucion de
los negocios de la Sociedad y de las personas morales gue ésta confrole, sujetandose para elio de las
estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion, contando para elio de las
mas amplias facultades de representacion, de conformidad con las normas legales aplicables. Se hace
constar que en los presentes estatutos goclales, los términos “Director General" y "Director General
Ejecutivo” se refieren a la misma persona o cargoy se utilizan indistintamente. - ARTICULO 25.- El Consejo
de Administracion y el Director General Ejecutivo podrén, dentro de sus respectivas facultades, conferir
poderes en nombre de la Sociedad, los cuales seran revocables en cualquier tiempo.- - Las designaciones y
los poderes otorgados por el Consejo de Administracion y por el Director General Ejecutivo, no restringen
sus facultades.— La terminacion de las funciones del Consejo de Administracion o del Director General
Ejecutivo no extingue las delegaciones ni los poderes otorgados durante su ejercicio.
El suscrito Notario hace constar y da fe de que el Articulo 2448 {dos mil cuatrocientos cuarenta y
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M4 - Constitucion de sociedad

Sociedad mercantil
Sociedad An6nima Bursatil

Modalidad de capital variable

Por instrumento No. 24,080 Volumen: 553

De fecha: 13/09/2022

Formalizado ante: Notario Piblico

Nombre: Carlos Montaiio Pedraza No. 130
Estado: Nuevo Ledn Municipio: Monterrey

Se constituyo la sociedad denominada (incluyendo tipe social):
CONTROLADORA AXTEL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE

Con duracioén INDEFINIDA
Domicilio en: San Pedro Garza Garcia, Estado de Nuevo Ledn, México.
Entidad Nuevo Ledn Municipio San Pedro Garza Garcia

Objeto social principal

La Sociedad tiene por objeto: -~ a) Ser titular y controlar, directa o indirectamente a través de otras sociedades o fideicomisos,
acciones o participaciones en otras sociedades.— b} Prestar o proporcionar servicios especializados de asesoria, consultoria,
operacién, administracion y de cualguier otra indole, incluyendo de manera enunciativa pero no limitativa, los siguientes: (1) en
materia de recursos humanos, compensaciones y beneficios, reclutamiento, capacitacion, talento y cultura organizacional,
seguridad social, asi como el desarrollo y |2 aplicacion de todo tipo de encuestas para medir satisfaccion y ambiente laboral; (ii)
en materia financiera, contable, fiscal, precios de transferencia, administracién, custodia y control de valores, financiamientos,
planeacién, cobertura de riesgos, tesoreria y seguros; (i) en materia de auditoria interna, auditorias de negocios, de proyectos,
de tecnologias de la informacion y de seguridad patrimonial; (iv) en materia legal en todas sus vertientes, laboral {incluyendo
asesoria y capacitacién en materia laboral y seguridad social), mercantil, civil, fiscal, ambiental, inmobiliaria, penal y
administrativa, entre otras, asi como en relacién con toda clase de actuaciones y/o disputas judiciales y extrajudiciales para la
solucion de contraversias entre particulares o frente a las autoridades; y (v} en materia de relaciones institucionales, incluyendo
de manera enunciativa mas no imitativa: la participacién en camaras de industria; y la realizacion de gestiones diversas ante
toda clase de autoridades nacionales y/o extranjeras, para obtener permisos, autorizaciones o concesiones, asi como asegurar
la expedicion de normas, directrices y legislacion que protejan y promuevan e desarrollo de las actividades de la Sociedad a
nivel individual y consolidado. -— ¢). Recibir servicios de asesoria, consultoria y otros servicios en materia industrial,
tecnolbgica, administrativa, contable, financiera, legal, fiscal y cualquier otra, refacionada con la promocion, administracion o
manejo de sociedades. En la inteligencia, de que estos servicios deberan ser de una naturaleza de complejidad, especialidad y
sofisticacién mayor a los referidos en el inciso anterior, asi como en su caso tratarse de servicios complementarios o
compartidos en los términos de ta Ley Federal del Trabajo.---— Encargarse por cuenta propia o ajena de promover, constituir,
organizar, explotar, administrar, tomar participaciones en e} capital, en el financiamiento, en la administracion o en la liquidacién
de todo tipo de sociedades o asociaciones, tanto nacionales como extranjeras.— d) Celebrar todo tipo de operaciones de
crédito en los términos de ia Ley.-— e) Garantizar, sujeto a la autorizacion del Consejo de Administracion, mediante aval,
fianza, prenda, prenda bursatil, hipoteca o fideicomiso, obligaciones a cargo de cualquier sociedad. — f) Contraer 0 conceder
préstamos, otorgando o recibiendo las garantias correspondientes, asi como emitir obligaciones con © sin garantia especifica.
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- g) Emitir, otorgar, expedir, aceptar, girar, suscribir, librar, endosar, avalar, o cerfificar todo tipo de valores y demas titulos de
crédito.— h} Adguirir y disponer de toda clase de derechos relativos a propiedad industrial o intelectual, incluyendo marcas,
nombres comerciales, avisos comerciales, certificados de invencién, derechos de autor, patentes, opciones y preferencias y
otorgar licencias respecto de tales derechos, asi como ser titular de concesiones para realizar todo tipo de actividades.--- i}
Adquirir, enajenar, tomar y otorgar el uso, el goce, el usufructo, la posesion, o el dominio por cualquier titulo de toda clase de
bienes muebles o inmuebles, asi como de derechos reales sobre ellos.—— j} Contratar, activa o pasivamente, toda clase de
prestacion de servicios, asi como actuar en todo tipo de operaciones comerciales como comisionista, mediador, representante,
distribuidor o intermediario. — k) Celebrar toda clase de contratos, convenios a instrumentos de crédito, asi como realizar todos
10s actos necesarios o convenientes para llevar a cabo los objetos antes mencionados en este Articulo

Capital social minimo 14,949,176.00
Sin expresién de valor nominal

5 .. Primiar speltide . Seguds aeiana| SOURP: . REG O Ho.scclomes o . Sarle Valor .. Total

rambe maclal U Sl e L
FRANCA Mexicana FINO20T19EMZ 196737270 A 0 196,737,270
INDUSTRIAS, 8.A,
DEC.V.
ALVARO FERNANDEZ ~ GARZA Mexicana FEGABB0327HN FEGAG80327516 110418123 A 0 110,418,123
ARMANDO GARZA SADA Mexicana GASAS70620HN GASASTOB29HCA 91907771 A 0 91,907,771

Administracion

Colegiada [::] Unipersonal
Con facultades para:

- El Consejo de Administracion, para el desempefio de sus funciones, gozara de las facultades y atribuciones sefaladas en el
Articulo 20 de los estatutos de la Sociedad.-- El Articulo 20 de los estatutos sociales de la Sociedad establece lo siguiente:-~
ARTICULOQ 20.- El Consejo de Administracion es el representante legal de la Sociedad con facultades para llevar a cabo, a
nombre y por cuenta de la Sociedad, todos los actos no reservados por la Ley o por estos Estatutos a las asambleas de
accionistas y tendra las funciones, deberes y facultades establecidas en la Ley del Mercado de Valores y/o en cualesquier ofra
disposicion legal aplicable. Por consiguiente, de modao enunciativo mas no limitativo, el Consejo de Administracion esta
investido de las siguientes facultades que se ejercitaran por conducto de la persona o personas en gue se deleguen: — (i}
Poder General para Pleitos y Cobranzas, delegable y sustituible, que se otorga sin limitacion alguna, con todas las facultades
generales y todas las especiales gue requieran clausula especial conforme a la Ley, en los términos de los Articulos 2554 (dos
mil quinientos cincuenta y cuatro) parrafo primero y 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del Codigo Civil Federal y sus
correlativos los Articulos 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho) parrafo primero y 2481 (dos mil cuatrocientos ochenta y
uno) del Codigo Civil para el Estado de Nuevo Ledn y sus articulos correlativos de los Cbdigos Civiles para las diversas
Entidades Federativas de México en que se ejerza el mandato y en los términos de las demas disposiciones de leyesy
ordenamientos especiales, ya sea de caracter federal o local, que sean aplicables. Como consecuencia de que el poder se
confiere sin limitacién alguna y de que se otorga con lodas las facultades especiales que requieren clausula especiat conforme
a la Ley, de manera enunciativa mas no limitativa el Consejo de Administracion gozara, por conducto de la persona 0 personas
en que se deleguen, de los siguientes poderes y facultades: 1) para desistirse; 2) para transigir; 3) para comprometer en
arbitros; 4) para absolver y articular posiciones; 5) para hacer cesion de bienes; 6) para recusar magistrados, jueces y demas
funcionarios judiciales, sin causa, con causa o bajo protesta de |a Ley; 7) para recibir pagos, percibir valores, otorgar recibos y
finiquitos; 8) para promover y seguir en todos sus términos toda clase de juicios y procedimientos incluyendo el juicio de
amparo, asi como para desistirse de los mismos incluyendo el desistimientc del juicio de amparo; 9) para interponer recursos
contra resoluciones interlocutorias o definitivas; 10) para consentir los favorables y pedir revocacion por contrario imperio; 11)
para contestar las demandas que se interpongan en contra de la Sociedad; 12) para formular y presentar quereilas denuncias
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o acusaciones y coadyuvar con el Ministerio Publico en procesos penales, pudiendo constituir a la Sociedad como parte civil
en dichos procesos y otorgar perdones cuando a su juicio el caso amerite; 13) para reconocer, firmar documentos y redargir
de falsos los que se presenten por la contraria; 14) para presentar testigos, acudir a la presentacion de testigos de la parte
contraria, asi como interrogarlos y preguntarlos; 15) para nombrar peritos, y 16) para Jos demas actos gue expresamente
determine Ia Ley. Este poder podra ejercerse ante Autoridades Judiciales y Administrativas, Civiles, Penales, del Trabajo y
Seguridad Social, de la Federacion, los Estados y los Municipios del Pais.--- El apoderado o apoderados que hayan sido
facultados por el Consejo de Administracion con ias mas amplias facultades para ejercer el poder general para pleitos y
cobranzas en los términos anteriormente transcritos, podrén a su vez nombrar a uno o varios mandatarios judiciales en los
términos del Articulo 2586 {dos mil quinientos ochenta y seis) del Cddigo Civil Federal y su correlativo el Articulo 2480 (dos mil
cuatrocientos ochenta) del Codigo Civil para el Estado de Nuevo Leon y sus correlativos de los Codigos Civiles para las
diversas Entidades Federativas de México en que se ejerza un mandato judicial. Los mandatarios judiciales asi designados
estaran facultados para seguir por todas sus instancias todo tipo de procedimientos o juicios, sean éstos de cualquier indole o
materia civil, mercantil, penal administrativa, de amparo o del trabajo, practicando cuanto sea necesario para la defensa de la
Sociedad. - (i) Poder General para ejercer todo tipo de actos de administracion y de dominio que se concede sin limitacion
alguna de conformidad con fo que disponen los parrafos segundo y tercero del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y
cuatro) del Cédigo Civil Federal, sus correlativos los parrafos segundo y tercero del Articulo 2448 (dos mil cuatrocientos
cuarenta y ocho) del Cédigo Civil para el Estado de Nuevo Letn y sus articulos correlativos de los Codigos Civiles para ias
diversas Entidades Federativas de México en que se ejerza el mandato.-— (iii) Poder General Cambiario que se confiere sin
limitacion alguna en los términos mas amplios que establece la fraccién primera del Articulo 8 {(nueve) de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito, otorgandosele al Consejo de Administracion las mas amplias facultades para: emitir, otorgar,
expedir, aceptar, girar, suscribir, libar, endosar o certificar, por cuenta y en nombre y representacion de la Sociedad, todo tipo
de titulos de crédito en el Pais o en el extranjero. Asimismo, se autoriza al Conssjo de Administracion a celebrar todo tipo de
operaciones de crédito en los términos de Ley, quedando investido de facultades para abrir cuentas a nombre de ia Sociedad
ante cualquier entidad financiera en el Pais o en el extranjero; asi como designar personas que giren en contra de las mismas
y cancelarlas.-— {iv) Facultades para llevar a cabo todos los actos no reservados expresamente por la Ley o por estos
Estatutos a las asambleas de accionistas.— (v) Facultades para convocar a asambleas de accionistas, y para ejecutar sus
resoluciones.— (vi) Facultad para designar o remover a los auditores externos de esta Sociedad.-—-- {vii} Poder para
determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las acciones propiedad de esta Sociedad, en las
asambleas generales extraordinarias y ordinarias de accionistas de las sociedades en gue sea titular de la mayoria de las
acciones.-- (viil) Poder para autorizar la adquisicion de acciones emitidas por la propia Sociedad: (i) en los términos del
Articulo Treinta y Siete de los Estatutos Sociales; y (i) con el fin de que la asamblea exiraordinaria de accionistas acuerde su
amortizacién con utiidades repartibles, al amparo del Articulo 136 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En tanto
permanezcan las acciones en |a Tesoreria de la Sociedad, no podran ejercerse los derechos que confieren, por lo que no se
consideraran en circulacion para efectos de pago de dividendos y de determinar el quérum y las votaciones en las asambleas
de accionistas. — (ix) Poder para suscribir a cargo de la Sociedad, obligaciones o titulos de crédito, asi como cualquier tipo de
garantia a cargo de la Sociedad como aval, fianza, prenda, hipoteca, fideicomiso, prenda bursatil o cualesquier otra prevista en
fa Ley.—- (x) Facultad para crear Comités Consultivos, y para designar los miembros del Consejo de Administracion que
integraran dichos Comités (con excepcidn del nombramiento y ratificacion de las personas que funjan como presidentes de los
Comités que ejerzan las funciones en materia de Précticas Societarias y de Auditoria, los cuales deberan ser designados por
la asamblea de accionistas). Es obligacién del Consejo de Administracion crear uno o mas Comités que ejerzan las funciones
materia de Practicas Societarias y de Auditoria (Integrado por minimo tres Consejeros Independientes}, que tendran las
facultades que la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones de caracter general emitidas por 12 Comision Nacional
Bancaria y de Valores, le atribuyan a los 6rganos de su clase, asi como las que expresamente se le confieran. Para el caso,
que la Sociedad sea controlada por una persona o grupo de personas que tengan el cincuenta por ciento © mas de su capital
social, el Comité de Précticas Societarias se integrara, cuando menos, por mayorla de consejeros independientes siempre que
dicha circunstancia sea revelada al publico. E! informe anual de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas
Societarias y de Auditoria debera presentarse al Consejo de Administracion a efecto de que éste a su vez lo presente a la
asamblea de accionistas. — (xi) Poder para otorgar los poderes antes sefialados, excepto cuando ¢l poder recaiga en
aquellos actos juridicos cuya aprobacidn quede reservada por la Ley del Mercado de Valores o por las disposiciones de
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caracter general emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, al Consejo de Administracidn como facultad
indelegable. - (xii} Poder para revocar los poderes otorgados conforme al inciso (xi) anterior pudiendo, asimismo, revocar los
poderes otorgados por apoderados de la Sociedad en ejercicio de facultades de delegacion y sustitucidn.—— Los consejeros
miembros del Consejo de Administracién y del Comité de Auditoria y Practicas Societarias no recibiran emolumentos.

- Apwltida materno RECHFachn npe, . Nombrambsiie

ALVARQ FERNANDEZ GARZA CO-PRESIDENTE DEL CONSEJC
ARMANDO GARZA SADA CO-PRESIDENTE DEL CONSEJO
ALEJANDRO MIGUEL ELIZONDO BARRAGAN CONSEJEROC INDEPENDIENTE
EDUARDO ALBERTO ESCALANTE CASTILLO CONSEJERQ PROPIETARIO
JUAN IGNACIO GARZA HERRERA CONSEJERQ INDEPENDIENTE
ENRIQUE MEYER GUZMAN CONSESERQ INDEPENDIENTE
RICARDO SALDIVAR ESCAJADILLO CONSEJERO INDEPENDIENTE
CARLOS HMENEZ BARRERA SECRETARIO DEL CONSEJG sin

ta calidad de consejero

el rew———— s T

ADRIAN GERARDO DE LOS SANTOS ESCOBEDO SAEAE811085(3 REPRESENTANTE LEGAL — a).- PODER GENERAL
DE LA SOCIEDAD PARA ACTOS DE

ADMINISTRACION, no
delegable, ni sustituible, —
b) PODER GENERAL
PARA PLEITOS Y
COBRANZAS, no
delegable, ni susiituible, -~
¢} PODER ESPECIAL
PARA FORMULAR Y
PRESENTAR
ACUSACIONES,
DENUNCIAS Y
QUERELLAS, no delegable,
ni sustituible, para set
ejercido conjunta o
separadamente

JOSE SALVADOR MARTIN PADILLA MAPST107053L0 REPRESENTANTE LEGAL — a).- PODER GENERAL

DE LA SOCIEDAD PARA ACTOS DE
ADMINISTRACION, no
delegable, ni sustituible, -~
b} PODER GENERAL
PARA PLEITOS Y
COBRANZAS, no
delagable, ni sustituible, —
¢) PODER ESPECIAL
PARA FORMULAR Y
PRESENTAR
ACUSACIONES,
DENUNCIAS Y
QUERELLAS, no delegable,
ni sustituible, para ser
ejercido conjunta o
separadamente
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— a).- PODER GENERAL
DE LA SOCIEDAD PARA ACTOS DE
ADMINISTRACION, no
delagadle, rd sustituible, —
b) PODER GENERAL
PARA PLEITOS Y
COBRANZAS, o
delegable, ni sustituible, —
¢) PODER ESPECIAL
PARA FORMULAR Y
PRESENTAR
ACUSACIONES,
DENUNCIAS Y
QUERELLAS, no delegable,
nl susttuible, para ser

VIZJSG1217BNB

efsrcido conjunta o
geparadaments
SERGIO GARCIA GARZA GAGSB20804EQ4 REPRESENTANTE LEGAL — »).- PODER GENERAL
DE LA SOCIEDAD PARA ACTOS DE

ADMINISTRACION, no
delegabie, nl sustitulble, —
b) PODER GENERAL
PARA PLEITOS Y
COBRANZAS, no
delegable, ni sustituile, —
¢} PODER ESPECIAL
PARA FORMULAR Y
PRESENTAR
ACUSACIONES,
DENUNCIAS Y
QUERELLAS, no detegable,
ni sustitufie, para ser

ejercido conjunta o
separadaments
ISIDRO MANUEL GONZALEZ GUTIERREZ GOGIE01105UKS REPRESENTANTE LEGAL — a).- PODER GENERAL
DE LA SCOCIEDAD PARA ACTOS DE

ADMINISTRACION, no
delegable, ni sustitulble, —
b} PODER GENERAL
PARA PLEITOS Y
COBRANZAS, no
delegable, ni sustituible, -~
¢} PODER ESPECIAL
PARA FORMULAR Y
PRESENTAR
ACUSACIONES,
DENUNGIAS Y
QUERELLAS, no delegabie,
ni sustituible, para ser
ajercido conjunts o
separddamants
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"mammmummambmnm AR

AZUCENA AU AHUMADA Aumrousm cas REPRESENTANTE LEGAL — a)- PODER GENERAL

DE LA SOCIEDAD PARA ACTOS DE
ADMINISTRACION, no
delegable, ni sustitulble, —
b) PODER GENERAL
PARA PLEITOS Y
COBRANZAS, no
delegabla, ni sustitulbhs, —
¢) PODER ESPECIAL
PARA FORMULAR Y
PRESENTAR
ACUSACIONES,
DENUNCIAS Y
QUERELLAS, no delegabie,
nl sustituible, pars ser
gjercido conjunta o

separadaments
JAIME SEGURA GONZALEZ SEGJ590123N91 REPRESENTANTE LEGAL — a).- PODER GENERAL
DE LA SOGCIEDAD PARA ACTOS DE

ADMINISTRACION, no
delegabla, ni sustitulble, —
b} PODER GENERAL
PARA PLEITOS Y
COBRANZAS, no
delegable, ni sustitulble, —
¢) PODER ESPECIAL
PARA FORMULAR Y
PRESENTAR
ACUSACIONES,
DENUNCIAS Y
QUERELLAS, no delegable,
ni sustituible, para aer
sjercido conpunta o
eaparadamante

ARMANDO GARZA SADA Les siguientes poderes. — a).-
PODER GENERAL PARA ACTOS

DE ADMINISTRACION, no
detegable, ni sustituible, — b).-
PODER GENERAL CAMBIARIO
no delegable, nl sustituible, — c)
PODER GENERAL PARA
PLEITOS Y COBRANZAS, no
defegable, nl sustituible, — d)
PODER ESPECIAL PARA
FORMULAR Y PRESENTAR
ACUSACIONES, DENUNCIAS Y
QUERELLAS, no delsgabile, nl
sustitulbie, para ser ejarcide
conjunts 0 separadamants
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Los sigulantes poderes: — a).-
PODER GENERAL PARA ACTOQS
DE ADMINISTRACION, no
dalegabie, ni sustitulble, — b}

PODER GENERAL CAMBIARIO
no delegablo, ni sustituible, — c)
PODER GENERAL PARA

PLEITOS Y COBRANZAS, no

delegable, ni sustituible, -——d)
PODER ESPECIAL PARA
FORMULAR Y PRESENTAR
ACUSACIONES, DENUNCIAS Y
QUERELLAS, no delegatie, nl
sustituible, para ser sjerckic
conjunta o separkdaments

ARMANDO DE LA PENA GONZALEZ Los siquientes poderes; -— ).
PODER GENERAL PARA ACTOS
DE ADMINISTRACION, no
delegable, ni sustitulbie, — b).-

PODER GENERAL CAMBIARIO
0 delegable, Nl sustituibie, — ¢}
PODER GENERAL PARA

PLEITOS Y COBRANZAS, no

detegabla, ni sustituible, —- d)
PODER ESPECIAL PARA
FORMULAR Y PRESENTAR
ACUSACIONES, DENUNCIAS Y
QUERELLAS, na delegabie, ni
sustitulble, para ser sjercido
conjunia o separadaments

EDUARDO ALBERTO ESCALANTE CASTILLO Los siguientss poderes; — 8).-
PODER GENERAL PARA ACTOS
DE ADMINISTRACION, no
delegabla, ni sustituible, - b}.-

PODER GENERAL CAMBIARIO
no detegable, nl sustituible, — c)
PODER GENERAL PARA

PLEITOS Y COBRANZAS, no

delegable, ni sustituibie, — d)
PODER ESPECIAL PARA
FORMULAR ¥ PRESENTAR
ACUSACIONES, DENUNCIAS Y
QUERELLAS, no delegable, ni
austiuible, para ser ajarcido
conjunta ¢ ssparadaments

CARLOS JIMENEZ BARRERA, Los sigulentes poderos: — a).-
PODER GENERAL PARA ACTOS
DE ADMINISTRACION, no
delegabie, nl sustiiuible, - b).-

PODER GENERAL CAMBIARIO
no delegable, nl sustitulble, — <}
PODER GENERAL PARA

PLEITOS Y COBRANZAS, no
detegabie, ni sustitulble, — d}
PODER ESPECIAL PARA
FORMULAR Y PRESENTAR
ACUSACIONES, DENUNCIAS Y
QUERELLAS, no delegabls, ni
sustituible, para ser ejarckdo
comjunta ¢ separadamanie
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2023000595460071

Numero Unico de Documento

Ba nambnd apbdaridola d . -

" Nombre

Apeliida paterto ©

Apaliido matemn - O REGIfecha nac,

Facultades

DANIEL EUGENIO

ADRIAN GERARDC

JUVENAL

RAUL DE JESUS

ODRIQZOLA

DE LOS SANTOS

VILEARREAL

ORTEGA

SELDEN

ESCOBEDO

ZAMBRANO

IBARRA

Los siguientes poderes: --- a).-
PODER GENERAI. PARA ACTOS
DE ADMINISTRACION, no
delegable, ni sustituible, -— b}.-
PODER GENERAL CAMBIARIO
no delegable, ni sustitvible, — ¢}
PODER GENERAL PARA
PLESTOS Y COBRANZAS, no
daelegable, ni sustituible, -~-d)
PODER ESPECIAL PARA
FORMULAR Y PRESENTAR
ACUSACIONES, DENUNCIAS Y
QUERELLAS, no delegabie, ni
sustituible, para ser ejercido
conjunta o separadamenta

Los siguientes poderes: ~- a).-
PODER GENERAL PARA ACTOS
DE ADMINISTRACION, no
delegable, ni sustituibie, - b).-
PODER GENERAL CAMBIARIO
no delagable, ni sustituible, — ¢}
PODER GENERAL PARA
PLEITOS Y COBRANZAS, no
daelegable, ni sustituible, -—- d}
PODER ESPECIAL PARA
FORMULAR Y PRESENTAR
ACUSACIONES, DENUNCIAS Y
QUERELLAS, no delegable, n
sustituible, para ser gjercido
conjunta o separadgmente

Los siguientes poderas: — a}.-
PODER GENERAL PARA ACTOS
DE ADMINISTRACION, no
delegable, ni sustituible, .- b).
PODER GENERAL CAMBIARIO
no delegable, ni sustituible, -— c}
PODER GENERAL PARA
PLEITOS ¥ COBRANZAS, no
delegable, ni sustituible, = d}
PODER ESPECIAL PARA
FORMULAR ¥ PRESENTAR
ACUSACIHONES, DENUNCIAS Y
QUERELLAS, no delegable, ni
sustituibie, para ser ejercido
conjunta o separadamente

Los siguientes poderes: --- aj.-
PODER GENERAL PARA ACTOS
DE ADMINISTRACION, no
delegable, ni sustituible, —- b).-

PODER GENERAL CAMBIARIC
no delagable, ni sustituible, - ¢)
PODER GENERAL PARA

PLEITOS ¥ COBRANZAS, no
delegable, ni sustituible, -—- d)
PODER ESPECIAL PARA
FORMULAR Y PRESENTAR
ACUSACIONES, DENUNCIAS Y
QUERELLAS, no delegable, ni
sustituible, para ser ejorcido
conjunta o separadamente

Organo de vigilacién conformado por:
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ComerCio S GOWRIENND DEL
NUEVO
Monterrey NURVO LEGH
Constitucion de Sociedad 2023000595460071
Numero Unico de Documento
Autorizacion de denominacién/razdn social
Permiso de la Secretaria de Relacliones Exteriores/
Secretaria de Economia No.
Expediente/CUD No. A202206011249155823 Fecha: 01/06/2022

Sociedad derivada de:!

[ IFusion [ x_]escision

n‘u.m' éoc;EbAo ANONIMA BURSATIL bE..Ci.‘ﬂ.;l;l.TAl;.. : .s;nﬂ'ﬁa&;s.e.N.L. . 8986

VARIABLE

Datos de lnscripcion

NCI Fecha ingreso

202300059546 07/03/2023 04:53:11 T.CENTRO

Fecha inscripcién Responsable de oficina

07/03/2023 04:59:17 T.CENTRO ¥Yolanda Ines Castillo Fraustro
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NOTARIA PUBLICA 130
LIC. CARLOS MONTANO PEDRAZA

NOTARLA PUBLICA No. 130
TITULAR
LIC. CARLOS MONTANO PEDRAZA
MONTERREY, MUEVS LEON, MEXICD
PRIMERDISTRITO

Monterrey, N.L. a 25 de Abril de 2023

/C. SEXTO REGISTRADOR PUBLICO
DEL PRIMER DISTRITO REGISTRAL
EN EL ESTADO DE NUEVO LEON.
Presente.-

El suscrito Licenciado CARLOS MONTANO PEDRAZA, Notario Pubtico Titular de la Notarfa Pablica nimero
130, con ejercicio en esta ciudad, e manifiesto que en la escritura pablica nimero 24,090 veinticuatro mif
noventa de fecha 13 trece de septiembre de 2022 dos mil veintidés, pasada ante la fe del suscrito Notario,
relativa a ta Constitucion de la sociedad denominada CONTROLADORA AXTEL, 8.A.B.DEC.V.. lacual
quedd registrada bajo el Folio Mercantil Electrénico Numero N-2023018016, con fecha de Registro el 7
siete de marzo de 2023 dos mil veintitrés en el Registro Publico de Comercio Primer Distrito por un error
involuntario al imprimir los folios se transcribié de manera equivocada lo que a continuacion se relaciona:

Pagina 11 rengién 2

ng 1) argarse por cuenta propia o ajena de promover, constitulr, organizar, explotar, administrar, tomar
3 =f Rciones en el capital, en el financiamiento, en la administracion ¢ en la liquidacion de todo tipo de
-7 "Esociedane ﬁo asociaciones, tanto nacionales como extranjeras.

o N

%, +PEBEUstH d).- Encargarse por cuenta propia o ajena de promover, constitulr, organizar, explotar,

Y adiRividtrar, tomar participaciones en el capital, en el financlamiento, en la administracion o en la

1 ffﬁfc n de todo tipo de sociedades o asoclaciones, tanto naclonales como extranjeras.
NOTARIA PUBLICH NS, 130

L1C. CARLOS ﬁ?g ' % mﬁi e . . .
sorTERsEEHCSU ALY r todo tipo de operaciones de crédito en los términos de la Ley
= pREGERDISTRITO
e _ Debg decir: e).- Celebrar todo tipo de operaciones de crédito en los términos de la Ley

- !
- Pﬁna 11 renglén 6
Dice; e) Garantizar, sujeto a la autorizacion del Consejo de Administracion, mediante aval, fianza, prenda,
pren‘;da bursatil, hipoteca o fideicomiso, obligaciones a cargo de cuaiquier sociedad.

De i decir: f) Garantizar, sujeto a la autorizacion del Consejo de Administracién, mediante aval,
.{ fianza, prenda, prenda bursiti], hipoteca o fideicomiso, obligaciones a cargo de cualquier
socigtdad.

Pagina 11 renglon 8
Dice: f) Contraer o conceder préstamos, otorgando o recibiendo las garantias correspondientes, asi como
'l emitir obligaciones con o sin garantia especifica

| Debe decir g) Contraer o conceder préstamos, otorgando o© recibiendo las garantias
correspondientes, asi como emitir obligaciones con o sin garantia especifica

Pagina 11 rengion 10
Dice: g) Emitir, otorgar, expedir, aceptar, girar, suscribir, librar, endosar, avalar, o certificar todo tipo de
valores y demas titulos de crédito

Debe decir: h) Emitir, otorgar, expedir, aceptar, girar, suscribir, librar, endosar, avalar, o certificar
todo tipo de valores y demas titulos de crédito

Pagina 11 renglon 12

Dice: h) Adquirir y disponer de toda clase de derechos relativos a propiedad industrial o intelectual,
incluyendo marcas, nombres comerciales, avisos comerciales, certificados de invencion, derechos de autor,
patentes, opciones y preferencias y otorgar licencias respecto de tales derechos, asi como ser titular de
concesiones para realizar todo tipo de actividades

Debe decir: i) Adqulrir y disponer de toda clase de derechos relativos a propiedad industrial o
intelectual, incluyendo marcas, nombres comerciales, avisos comerciales, certificados de invencidn,
derechos de autor, patentes, opciones y preferencias y otorgar licencias respecto de tales derechos,
asi como ser titular de concesiones para realizar todo tipo de actividades




¢ ki

Pagina 11 renglén 16 :
Dice: i) Adquirir, enajenar, tomar y otorgar el uso, el goce, el usufructo, la posesion, o el dominio por
cualquier titulo de toda clase de bienes muebles o inmuebles, asi como de derechos reales sobre ellos

Debe decir: j) Adquirir, enajenar, tomar y otorgar el uso, et goce, el usufructo, la posesion, o el
dominio por cualquier titulo de toda clase de bienes muebles o inmuebles, asi como de derechos

reales sobre elios

Pagina 11 renglon 18
Dice: j) Contratar, activa o pasivamente, toda clase de prestacién de servicios, asl como actuaren todo tipo |
de operaciones comerciales como comisionista, mediador, representante, distribuidor o intermediario,

Debe decir: k) Contratar, activa o pasivamente, toda clase de prestacion de servicios, asi como actuar
en todo tipo de operaciones comerciales como comisionista, mediador, representante, distribuidor o
intermediario. :

Pagina 11 renglén 20 ;
Dice: k) Celebrar toda clase de contratos, convenios a instrumentos de crédito, asi como reafizar todos los |
actos necesarios o convenientes para llevar a cabo los objetos antes mencionados en este Articuio

Debe decir: I) Celebrar toda clase de contratos, convenios a instrumentos de crédito, asi como :
realizar todos los actos necesarios o convenientes para llevar a cabo los objetos antes mencionados |

en este Articulo

Pagina 12 renglén 7
Dice: 4,843'698,020 (cuatro mil ochocientas cuarenta y tres millones seiscientas noventa y ocho mit veinte) :

Debe decir; 4,824'300,000 {cuatro mil ochocientas veinticuatro millones trescientas mil)

Pagina 18 renglon 18
Dice: Serie *B”

Debe decir. Serie “A”

Pagina 24 renglon 15
Dice: EJERCICIO SOCIALES,

Debe decir: EJERCIGIO SOCIAL,

Pagina 34 renglones 20 y 21
Dice: Sergio Garcla Garza {con RFC: GAGSG620804EQ4)

Debe decir: Sergio Garcia Garza (con RFC: GAGS620804EQA)

Pagina 35 renglon 26
Dice: GAGS620804EQ4

Debe decir: GAGS620804EQA

e
=
=
=

A
rd
g/necesario
J

LIC. CARLOS MONTANO PEDRAZA
NOTARIO PUBLICO NUMERO 130
MONTERREY, NUEVO LEON, MEXICO

LY

NOTARIA PUBLICA No. 30
X TITULAR
LG CARLOS PONTAND PEDRAS
MONTERTEY, NUFWY LEON, MEXICO
PRIMERDISTRITO
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ECONOMIA  Registro Publico de Bircw @

AT ' SLIHLTAR A G LEGHD IR Comercio

N, GONIMRNG DXL

NUEWVO

Monterrey NUEVO LEDN

Inscripcién via web inmediata 2023001036740010
Numero Unico de Documento

BOLETA DE INSCRIPCION

FME Nombre/Denominacion razon social

N-2023018016 CONTROLADORA AXTEL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE
S oo 0 DATOSDEINGRESO. | . 0
NCI Fecha y hora Solicitante
202300103674 26/04/2023 12:58:21 T.CENTRO LIC CARLOS MONTANO PEDRAZA

./ DATOS DEL DOCUMENTO QUE SE PRESENTA '
No. de documento Tipo de documento
24,090 Escritura

Fedatario / Autoridad
Carlos Montafio Pedraza

REEE - 'ACTOS INSCRITOS it L

FME Formas precodificadas Nombre acto Fecha de ingreso

N-2023018016 M26.-Rectificacion de Rectificacién de inscripcion 26/04/2023 12:58:21
Inscripciones/Anctaciones T.CENTRO

o " PAGO.RELACIONADOALASOLICITUD . i
Referencia de pago No. Fecha Importe
N7 22401460 26/04/2023 12:57:52 T.CENTRO $0.00

FIRMA RESPONSABLEDEOFICINA .~ = =
Nombre

Yolanda Ines Castillo Fraustro

Firma

c238ee50458cba1c0148fc5146b8943e4a15b68f

© - SELLODIGITALDETIEMPO . o o oo
Sello digital de tiempo
202 30426 180104. 1 062 ;g?szFn2*TXs|YoJmPMWSirKcR(bGIDzber:&CZOnUPWiO*TAUMyWYBUﬂAEngxQWVdsSF

+~cBHEMJAaABormzidCACWTE + VFINUQCAC CwIOR s 1EhdzDxgR2KBINSY
0aTvTZbopSxrailZPyoMLIBVWHUAD TiasqT7MTRAAZOXMGeBE6MyjKXkke EIOGLGYa1g3YyKW1BJqKK14

+
+u32gFullMoCwOC 1 BURHGACYshITBRgASY gzF 8aj2JSnTva ljaNvEhLO2g4M3-HISENpRABISySBFrd ZTu
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Inscripcion via web inmediata 2023001036740010

Numero Unico de Documento

FIRMO

Responsable de oficina

Yolanda ines Castilio Fraustro

>25620603 KGuMSwr+UwdkcA4JU4iR/G63HQw=]
eDNoEIcaOGOkubb4KBdCthYGDueaaZJIlzouiqSNFPd3nuhleZAgJEocKtQKQdWydsijOnjw9hcu055Wb4xfrzstHjoGlanvL
RSNNCUBd+83+xy8sSx7z0cBUsIVEBN/wwMeJ3FibbGIKUHJIOz25mxJxacydiGePQefIsdTx)
+140DignvAvUHLMz0YyBHSEIGIKVTp2RPIGX9KO8Qvw5ZuK 1Jg45a1E+s1 HPd5EpJC/ivBaINehDAMT 1jaSgie lIuSIGRoffXGY
bBnaZpsnkVCnWIUpSzBVNOMGKpTdBypSYmBR5xCehBEfSmgZkjFtOWSedotiuEhuQ==




ECONOMiA Registro Publico de 'ﬁlﬂ&% &

SLEEHLFRGIA LY LEONGEubs ComerCio Ei GOBMMNDG DIL
NUEVO
Mon!errey NUEVO LEGN
Rectificacion de Inscripciones/Anotaciones 2023001036740010

Numero Unico de Documento

M26 - Rectificacion/Cancelacion de inscripcion/Anotaciones

Denominacién/Razén social CONTROLADORA AXTEL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE

Causa de la Rectificacion

X |Error material

Error de concepto en términos del articulo 25 fraccién ll y 32 bis del Codigo de Comercio

Documento base de ia rectificacion:

a) Cuando se realice en base al documento que dio origen a la inscripcion

Mediante solicitud de LIC CARLOS MONTANO PEDRAZA
En calidad de NOTARIC PUBLICO TiTULAR

Se lleva a cabo la rectificacion por medio del presente:

Instrumento No. 24 090
Volumen

Libro 553

De fecha 13/09/2022

Formalizado ante Notario Publico
Nombre Carlos Montafio Pedraza No. 130
Estado Nuevo Ledn Municipio Monterrey
Datos del asiento a rectificar

De la inscripcion o anotacién con nimero de control y fecha

Persona moral

L.a Rectificacion consiste en

pagina 1 de 3
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ECONOMIA Registro Pablico de

Comercio

SLCRiVARIA DE CCENOsia 2L ODMRaNS DEL

NUEWO

sHuegve Ledn

e
Monterrey

Rectificacion de Inscripciones/Angtaciones 2023001036740010
Nomero Unico de Documento

Otros

Otros Monterrey, N.L. a 25 de Abril de 2023 C. SEXTO REGISTRADOR PUBLICO
DEL PRIMER DISTRITO REGISTRAL EN EL ESTADO DE NUEVO LEON. P r
esente.- Elsuscrito Licenciado CARLOS MONTANO PEDRAZA, Notario
Publico Titular de la Notaria Publica nimero 130, con ejercicio en esta ciudad,
le manifiesto que en la escritura pablica namero 24,090 veinticuatre mil noventa
de fecha 13 trece de septiembre de 2022 dos mil veintidos, pasada ante la fe
del suscrito Notario, relativa a la Constitucion de la sociedad denominada
CONTROLADORA AXTEL, S.A.B. DE C.V.., la cual quedd regisirada bajo el
Folio Mercantil Electronico Numero N-2023018016, con fecha de Registro el 7
siete de marzo de 2023 dos mil veintitrés en el Registro Publico de Comercio
Primer Distrito por un error involuntario al imprimir los folios se transcribio de
manera equivocada lo que a continuacion se relaciona:

La inscripcion dice Pagina 11 renglén 2 Dice: Encargarse por cuenta propia o ajena de promover,
constituir, organizar, explotar, administrar, tomar participaciones en el capital,
en el financiamiento, en la administracién o en la liquidacion de todo tipo de
sociedades o asociaciones, tanto nacionales como extranjeras. Pagina 11
renglén 5 Dice: d) Celebrar todo tipo de operaciones de crédito en los
términos de la Ley Pagina 11 renglén 6 Dice: e) Garantizar, sujeto a la
autorizacion del Consejo de Administracion, mediante aval, fianza, prenda,
prenda bursatil, hipoteca o fideicomiso, obligaciones a cargo de cualquier
sociedad. Pagina 11 renglén 8 Dice: f) Contraer o conceder préstamos,
otorgando o recibiendo las garantias correspondientes, asi como emitir
obligaciones con o sin garantia especifica Pagina 11 rengion 10 Dice: g) Emitir,
otorgar, expedir, aceptar, girar, suscribir, librar, endosar, avalar, o certificar todo
tipo de valores y demas titulos de crédito Pagina 11 rengién 12 Dice: h)
Adquirir y disponer de toda clase de derechos relativos a propiedad industrial o
intelectual, incluyendo marcas, nombres comerciales, avisos comerciales,
certificados de invencidn, derechos de autor, patentes, opciones y preferencias
y otorgar licencias respecto de tales derechos, asi como ser titular de
concesiones para realizar todo tipo de actividades Pagina 11 renglon 16 Dice:
i) Adquirir, enajenar, tomar y otorgar el uso, el goce, el usufructo, la posesion, o
el dominio por cualquier titufo de toda clase de bienes muebles o inmuebles,
asi como de derechos reales sobre ellos Pagina 11 renglén 18 Dice: j)
Contratar, activa o pasivamente, toda clase de prestacion de servicios, asi
como actuar en todo tipo de operaciones comerciales como comisionista,
mediador, representante, distribuidor o intermediario. Pagina 11 renglon 20
Dice: k) Celebrar toda clase de contratos, convenios a instrumentos de crédito,
asi como realizar todos los actos necesarios o convenientes para llevar a cabo
los objetos antes mencionados en este Articulo Pagina 12 renglon 7 Dice:
4,843'698,020 (cuatro mil ochocientas cuarenta y tres miliones seiscientas
noventa y ocho mil veinte) Pagina 18 renglén 18 Dice: Serie “B” Pagina 24
renglon 15 Dice: EJERCICIO SOCIALES, Péagina 34 renglones 20 y 21 Dice:
Sergio Garcia Garza {con RFC: GAGS5620804EQ4) Pagina 35 rengldn 26 Dice:
GAGS620804EQ4
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La inscripcion debe decir Pagina 11 renglén 2 Debe decir: d).- Encargarse por cuenta propia o ajena de

promover, constituir, organizar, explotar, administrar, tomar participaciones en
el capital, en el financiamiento, en la administracion o en la liquidacion de todo
tipo de sociedades o asociaciones, tante nacionales como extranjeras. Pagina
11 rengion 5 Debe decir: e).- Celebrar todo tipo de operaciones de crédito en
los términos de la Ley PAagina 11 renglon 6 Debe decir: f) Garantizar, sujeto a
la autorizacion del Consejo de Administracion, mediante aval, fianza, prenda,
prenda bursatil, hipoteca o fideicomiso, obligaciones a cargo de cualquier
sociedad.  Pagina 11 rengion 8 Debe decir; g) Contraer o conceder préstamos,
otorgando o reciblendo las garantias correspondientes, asi como emitir
obligaciones con o sin garantia especifica Pagina 11 rengldn 10 Debe decir: h)
Emitir, otorgar, expedir, aceptar, girar, suscribir, librar, endosar, avalar, o
certificar todo tipo de valores y demas titulos de crédito Pagina 11 renglon 12
Debe decir: i} Adquirir y disponer de toda clase de derechos relativos a
propiedad industrial o intelectual, incluyendo marcas, nombres comerciales,
avisos comerciales, certificados de invencion, derechos de autor, patentes,
opciones y preferencias y otorgar licencias respecto de tales derechos, asi
como ser titular de concesicnes para realizar todo tipo de actividades Pagina
11 rengi6n 16 Debe decir: j) Adquirir, enajenar, tomar y otorgar el uso, el goce,
el usufructo, la posesion, o el dominio por cualquier titulo de toda clase de
bienes muebles o inmuebles, asi como de derechos reales sobre ellos Pagina
11 renglén 18 Debe decir: k) Contratar, activa o pasivamente, toda clase de
prestacion de servicios, asi como actuar en todo tipo de operaciones
comerciales como comisionista, mediador, representante, distribuider o
intermediario. Pagina 11 renglon 20 Debe decir: {) Celebrar toda clase de
contratos, convenios a instrumentos de crédito, asi como realizar todos los
actos necesarios o convenientes para llevar a cabo los cbjetos antes
mencionados en este Articulo Pagina 12 renglon 7 Debe decir: 4,824'300,000
{cuatro mil ochocientas veinticuatro millones trescientas mil) Pagina 18 renglon
18 Debe decir: Serie *A" Pagina 24 renglon 15 Debe decir: EJERCICIO
SOQCIAL, Pagina 34 renglones 20 y 21 Debe decir: Sergic Garcia Garza (con
RFC: GAGS620804EQA) Pagina 35 renglon 26 Debe decir: GAGS620804EQA)

Batos de inscripcion

NCI1 Fecha ingreso

202300103674 26/04/2023 12:58:21 T.CENTRO
Fecha inscripcién Responsable de oficina
26/04/2023 01:01:04 T.CENTRO Yolanda Ines Castilio Fraustro
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